UBND XA MUCONG NHE CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN CHUNG CHAI Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 19/KH-MNCC Muong Nhé, ngay 09 thing 09 ndm 2025

KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG
NAM HOC: 2025 — 2026

A. PAC PIEM TINH HINH NAM HQC

Can ctr Thong tu s§ 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 Ban hanh diéu
1€ truong Méam non;

Thong tu sd 09/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cua Bo GDDT quy dinh
vé phan quyén, phan cap va phan dinh tham quyen thuc hién nhiém vu quan ly
nha nudc cua chinh quyén dia phuong 2 cép d6i véi GDMN;

Thong tu sd 12/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cua Bo GDDT quy dinh
vé phén quyén, phan cap va phan dinh tham quyen thuc hién nhiém vu quan ly
nha nudc cua chinh quyén dia phuong 2 cap d6i véi linh vuc nha gido va can bd
quan ly co s6 GD;

Thong tu sO 13/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cua B6 GDDT quy dinh
vé phan quyén, phan cap va phéan dinh tham quyén thuc hién nhiém vu quan ly
nha nudc cua chinh quyen dia phuong 2 cép trong linh vuc GD;

Cén ctr Quyet dinh so 1812/QD-UBND ngay 13/8/2025 ctiia UBND tinh Ve
viéc ban hanh K& hoach thoi gian nim hoc 2025-2026 déi véi Gido duc mam
non, Gido duc phd thong va Gido duc thudng xuyén trén dia ban tinh Di¢n Bién;

Can cr Cong vin sb 4445/UBND-KGVX ngay 22/8/2025 cia UBND tinh
vé viéc trién khai thuc hién nhiém vy, giai phap trong tdm ndm hoc 2025-2026
trén dia ban tinh Dién Bién;

Cén cu Cong van s6 2615/KH-SGDDT, ngay 29 thang 8 ndm 2025 cua SO
GD&DT vé viéc ban hanh ké hoach thuc hién nhiém vu gido duc mam non nim
hoc 2025 —2026;

Cén cir Cong van s6 2627/SGD DT-KHTC ngay 30 thang 8 nam 2025 cua S&
giao duc va Dao tao vé viéc Hudng dan thuc hién nhiém vu trong tim cong tac Ké
hoach va tai chinh nam hoc 2025-2026;

Céan cu Quyet dinh s6 342/Qb - UBND ngay 21/8/2025 cua UBND xa
Muong Nhé vé viéc Ban hanh ké hoach thoi gian ndm hoc 2025 - 2026 dbi voi
Gi4o duc mam non, Gido duc phé thong va Gido duc thudng xuyén trén dia ban
xa Muong Nhé;

Can cir Cong vin sb 340/UBND-VHXH, ngay 08 thang 09 nam 2025 cua
Uy ban nhan dan xa Mudng Nhé vé viéc huéng dan thuc hién nhiém vy ndm hoc
2025 —2026;

Can cir Ké hoach so 07/KH-MNCC ngay 29 thang 08 nam 2025 cua truong
Mam non Chung Chai v& viéc ban hanh ké hoach chién lugc va phat trién nha
truong giai doan 2025-2030;
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Can cr vao két qua thuc hién nhiém vy ndm hoc 2024- 2025 va tinh hinh
thuc té cia don vi truong;

Trudng Mam non Chung Chai xdy dung Ké hoach phat trién nha truong
nam hoc 2025- 2026 véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

II. THUAN LQI, KHO KHAN

1. Thuan lgi

Truong Mam non Chung Chai luén dugc sy quan tdm va chi dao sat sao
ctia s& Gido duc va Pao tao, cap uy chinh quyén dia phuong xa Muong Nhé,
phong vin héa xa hoi va ba con nhan dén xa Muong Nhé.

Ban giam hidu nha truong doan két, c6 phdm chat dao dic tbt, c6 trinh do
chuyén mon va nang luc quan ly, to chtrc thuc hién tot cac nhiém vu GDMN.

Trudng c6 100% can bd quan ly, gido vién co trinh d6 chuyén mon nghiép
vu su pham dat chuén trd 1én, c6 tinh than trach nhiém trong cong viéc yéu nghe,
mén tré. can bd quan ly, gido vién nha truong c6 kinh nghiém trong quan ly chi
dao ciing nhu giang day va thuc hién cac nhiém vu chung cua nganh va cua
truong giao.

Co s& vat chit tir trung tAm dén céc diém ban d& duoc xdy dung khang
trang va dam bao cho viéc hoc va choi cua tre.

99% tré em trong do tudi Mam non dugc hudng ché do hod trg clia nha nude
va hd trog nudi em ciia Nhom thién nguyén Anh sang nui ring tai tro.

Doi séng nhan dan ngay cang dugc nang 1én, cong tac Giéo duc Mam non
ciing dwoc phu huynh quan tdm nhiéu hon thé hién & viéc dua tré dén truong
nhiéu hon va ty 1é chuyén can ciing téng lén.

Truong dat chuén Quéc gia mirc do 1. Pat chét luong gido duc cép do 2.

2. Kho khan

Truong co cac diém trudng cach xa trung tdm truong. Doi ngli CBGVN trong
nha trudmg con thiéu nhiéu so véi quy dinh, gido vién trong nha truong phan lén
con tré vé tudi doi va tudi nghé nén kinh nghiém con han ché dan dén hiéu qua
cong viéc chua cao nhat 1a doi v6i gido vién mdi ra trudng, da so gido vién tré con
nho nén anh hudng dén viéc tap trung dau tu cho chuyén mon.

Co s& vat chét 16p hoc van con mot s6 16p hoc nip ghép bang t6n khong dam
bao cho tré in bén tra tai trudng & diém P4 Lung 1,2, Biém Pa Ling 4, P4 Lung 5,6,
Si Ma 2, cong trinh vé sinh, nha bép & cac diém truong nhu: P4 Lung 1,2, Biém Pa
Lung 4, P4 Lung 5,6, Si Ma 2, Nam Vi con tam.

100% tré 1a con em dan toc thiéu sb, bit dong vé& ngdn ngit, von tiéng pho
thong con qua it nhén thirc cta tré méi ra 16p con chém, khong dong déu.

Dia ban dan cu rong, truong 16p khong tép trung nim rai rac & cac diém
ban khong tép trung, giao thong di lai kh6 khin nhét 1a vao mua mua, cong tac
quan 1y va trao d6i boi dudng chuyén mén nghiép vu cho giao vién.
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Mot s6 phu huynh nhén thirc vé bac hoc Mam non con han ché nén kho
khan vé ti 1¢ chuyén can cua tré.

Cong tac xa héi hda gido dyc: do trinh d¢ déan tri mat bang chung ctia nhan dan
chua dong déu, doi song ctiia ND con gdp nhiéu khé khan do d6 viéc huy dong
tré ra 16p va cac khoan véan déng hd tro cta cha me tré & muc thap va con cham.

1L KET QUA PAT PUGC CUA NAM HQC 2024-2025

1. Két qua thi dua, khen thuéng.

1.1. Tap thé

- Danh hiéu thi dua:

+ Truong Dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién.

+ Cong doan dat danh hiéu cong doan co s¢ viing manh.

+ Chi b dat chi bd: Hoan thanh suét xic nhiém vu.

- Khen thudng;:

+ Trudong duogc Chu tich UBND tinh ting danh hiéu co thi dua, Chu tich
UBND huyén tang Gidy khen.

1.2. Ca nhan

- Danh hiéu thi dua:

+LDTT: 47/47 d/c dat ty 1€ 100%.

+ CSTD: 6/47 d/c dat ty 1& 12.8%.

- Khen thuéng: UBND huyén ting gidy khen: 08/47 d/c dat ty 1€ 17%;
UBND tinh téng ban khen: 01/47 d/c dat ty 16 2,13%

2. Két qua thuc hién cac phong trao, cic cudc vin dong trong nim

Ngay tir ddu nim hoc don Vi truong da trién khai t6i toan thé can bd gido
vién, nhén vién trong truong vé cac cudc van dong va cac phong trao thi dua
trong ndm hoc. Nang cao chét” luong thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay
15/5/2016 cia B§ Chinh tri vé day manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh. Tang cudng nén nép, ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém trong nha trudng, tuyét doi khong bao hanh tré.

Thuc hién nghiém cic quy dinh vé dao dirc nha gido, coi trong vi€c ren luyén
phém chat, 16i song, luong tAm nghé nghiép; tao co hoi, dong vién, k'huyén khich
giao vién, can by quan ly gido duc hoc tap va séng tao; ngin ngira va dau tranh kién
quyeét voi cac bieu hién vi pham phap luét va dao dirc nha gido.

Thuc hién c¢6 hiéu quéa phong trao thi dua véi chu dé “Pdi méi, sang tao
trong day va hoc”, dua ndi dung cua cudc van dong "MOdi thay, cd gido 1a mot
tam guong dao dirc, tu hoc va sang tao" va phong trao thi dua "Xay dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc" thanh céc hoat dong thudng xuyén, tur gidc.

Thudng xuyén don déc, kiém tra viéc thuc hién céc cudc van dong, cic
phong trao thi dua nham thuic day céc hoat dong chiam séc Gido duc tré dat hiéu
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qua. Trong nam hoc ddi ngii can b gido vién trong nha truong khong ngimg tu
hoc nhdm nang cao trinh d chuyén mon nghiép vu, tu lam thém d6 dung day
hoc, tich cyc ing dung cong nghé thdng tin trong giang day.

Tich cuc x4y dung bdn hoa, ciy canh tao canh quan xanh sach - dep trong
san truong; tao su gén b6 gifta hoc sinh véi hoc sinh, gitta hoc sinh véi moi
truong hoc tap. Cac gido vién da tim ra nhiéu giai phap dé thuc hién tét viéc
cham s6c gido duc tré mot cach phu hop dat két qua cao.

Két qua: 100% cac gido vién thuc hién cac phong trao xay dung truong
hoc thén thién, hoc sinh tich cuc, phong trao xay dung tét moi truong giao
duc 14y tré lam trung tdm. Gido vién tich cyc 1am thém d6 dung, dd choi tu
tao, trang tri moi truong 16p hoc phu hop, thdm my...gido duc k¥ ning sdng
cho tré, hinh thanh & tré cac pham chit manh dan, tu tin trong moi hoat dong,
than thién vdi moi nguoi_ xung quanh, 1& phép trong giao tiép, tmg xtr. Pua
cac ndi dung Gido duc L& gido, vin hoa truyén thdng cua dia phuong thong
qua céc tro choi dan gian, lan diéu dan ca.

3. Két qua huy dong va duy tri s6 lwgng tré

Nha tru:ong da chi dao dong bd cac giai phap dé nang cao hiéu qua huy
dong tré va dat dugc két qua nhu sau:

Truong c6 tong sb 16p: 28 nhom/16p (Trong do6: 04 nhém tré; 24 16p mau
gido). Trong do: Nha tré : 4 16p, MG 3-4 tudi: 4 lop, MG 4-5 tudi: 4 lop MG 5-6
tudi: 4 16p, MGG 3+4 tudi: 3 16p, MGG 4+5 tubi: 3 16p, MGG 3+4+5 tudi: 6 16p,

Téng sb tré toan truong: 681 tré. Trong d6: nha tré: 88 tré; mau gido: 593
tré. Trong d6 c6 09/10 tré KT hoa nhép, ¢ 37 tré hoc nho, 15 tré hoc xa khac.

Ty 1& huy dong dén sb: dat 64,61%; 0- -2 tudi: 88/458 tré, ty 18 19,21%; 3-5
tudi: 562/562 tré, ty 18 100%; riéng tré 5 tudi: 202/202 tré, ty 1€ 100%

4. Chat lrgng cham séc, gidao duc

4.1. Chat lwgng chim séc

- 86 16p an ban tra: 28/28 16p dat 100%

- 86 tré 4n bén trd tai trudng: 681/681 tré dat 100%

- 100% tré dugc dam bao an toan tuyét ddi ca vé thé chét va tinh than.
Téng sb tré dugc can, do: 681/681 tré dat 100%. Trong do:
Tré chiéu cao binh thuong: 540/681 dat 79,3 %

Tré suy dinh dudng thé thép coi: 141/681 chiém 20,7 %
Tré can nang binh thuong: 622/681 dat 91,3 %

Tré suy dinh dudng thé nhe can: 59/681 chiém 8,7 %

4.2. Chat lwong gido duc

100% duogc hoc 2 bu01/ngay theo Chuong trinh GDMN, 100 % tré dan tdc
thiéu sé duoc ting cuong tiéng Viét.
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_ 100% tré dugc dénh gi muc tiéu gido duc cudi dd tuoi theo chuong trinh gido duc
mam non do BJ Gido duc va Pao tao ban hanh va tré 5 tudi duge danh gid hoan thanh
chuong trinh Gido duc mam non;

Ty 1¢ tré di hoc chuyén can dat trén 95% ddi véi tré 5 tudi; trén 93%
doi1 vai cac @0 tuoi khac.

Tdng sb tré danh gia muc tidu 672 duge danh gia.

Muc ti€u dat: 629/672 dat 90,4 %

Chua dat muc tiéu: 43/672 dat 9,6%

Ty 1& hoc sinh chuyén can dat 96%

Ty 18 hoc sinh chuyén 16p tré 5 tubi 211/211 dat 100 %

Tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam non: 202/202 dat 100%.

4.3. Két qua cac cude thi cia tré

Niam hoc 2024-2025 nha truong khong t6 chirc hoi thi “Tai ning Nhi” cap
truong.

5. Cong tac pho cap gido duc mam non cho tré em nim tudi

Pam bao ty 18 huy dong tré nam tudi ra 16p: 202/202 tré dat 100%.

100% tré dugc &n bén trii va hoc 2 budi/ngay: 202/202 tré 5 tudi hoan thanh
Chuong trinh GDMN; b6 tri gido vién dam bao ty 1€ GV/I6p 5 tudi ding quy
dinh; tang cuong day ti€ng Viét cho tré 5 tudi; dam bao du phong hoc va do6
dung, thiét bi cho cac 16p 5 tudi. Phoi hop voi cac truong trén dia ban lam tot
cong tac pho cép, duy tri va gir viing dat chuan pho cap gido duc mam non cho tré em
nam tuoi.

6. Dgi ngii can by quan ly, giao vién, nhan vién

Téng s6 can bo quan ly, gido vién, nhén vién: 58 nguoi. Trong do: can bd
quan ly: 02 ngudi; giao vién: 47 nguoi (05 gido vién hop dong); nhan vién: 09

nguoi (hop dong NV nau an: 05) (ty 1€ gido vién/ nhom nha tré: 2,0; ty 1& gido
vién/ 16p mau gido: 1,63; ty 1€ gido vién mau glao 5 tudi: 1.85).

- Két qua hdi thi gido vién day gioi cac cap:

+ Gido vién day gioi cAp trudong: 22/42 gido vién dat 50%.

+ Gio vién day gioi cap huyén: 08/42 gido vién dat 19 %.

+ Gido vién day gio6i cp tinh: 02/42 gido vién dat 13,63 %.

- Xép loai Can bd quan ly, gido vién theo chuin nghé nghiép:

+ Xép loai chuin Hiéu truéng, Pho hiéu truc’mg' Tét: 2/2 dat 100%.

+ Xép loai chuin nghé nghiép gido vién mam non: Tét: 8/42 gido vién dat
19 % ; Kha: 28/42 giao vién dat 66,7%; Dat: 06/42 gido vién chiém 14,3%.

- Xép loai vién chirc cubi nim
+ HTSXNV: 09/48 nguoi dat 18,75%.
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+ HTTNV: 39/48 nguoi dat 81,25%.
7. Co s& vat chat, thiét bi 6 ding, db choi
- Khéi phong phuc vu hoc tap:

+ Phong sinh hoat chung: 28 phong (Kién cd: 12 phong; Ban kién cb: 09
phong; Nip ghép 6 phong; Khung sat: 01 phong)

- Phong ngu cho tré: 3 phong (Kién cb: 01 phong; Khung sit 02 phong)
- Phong an cho tré: 01 phong kién cd.
+ Phong Pa chirc ndng: 01 phong kién c.

- Khéi phong hanh chinh quan tri: 07 phong (Phong hop; phong hiéu
truong, phong phoé hiéu trudng, phong hanh chinh-quan tri; phong danh cho
nhan vién; phong y té; bao vé). Khu dé xe cho can bd quéan ly, gido vién, nhin
vién.

- Cong trinh v¢ sinh: 20 cong trinh ¢6 2 cong trinh cta gido vién (Kién cb:
07; Ban kién cb: 07; khung sit: 06).

- Nha bép: 13 bép (Bén kién cé: 05; Tam: 08).
- Kho chira thuc pham: 02 (1 kién ¢, 1 ban kién cd)
- Trang thiét bi, d6 ding day hoc: 13 b5/28 16p.

8. Kiém dinh chat lwgng gido duc mam non va xay dung trwong dat
Chuan Quéc gia.

Duy tri céc tiéu chi da dat chudn muc d6 1. Bb sung céc tiéu chi con thiéu
theo 19 trinh dé dat chudn murc d6 2.

Chi trong nang cao tiéu chi chit luong gido vién, chit luong hoc sinh.

9. Két qua cac linh vue cong tac khac

9.1. Cong tac xa hgi hoa gidao duc

Nha truong tich cuc tham muu, véan dong cac ban, nganh doan thé trong x4
huy ddng tré ra 16p dam bao: MG 3-5 tudi dat 100%; Nha tré dat 19,21%.

Nha truong da phoi hop véi cha me tré huy dong va sir dung ngudn luc dé
phét trién nha truong, cu thé: Nam hoc 2024-2025 nha truong huy dong duoc 405
ngay cong lao dong tir phu huynh va nhén dan xdy dung co so vét chit, lam dd
ding, d6 choi tai trung tim va cac diém trudng. Dy 4n Nudi em hd trg in trua cho
tré nha tré hoc ky I: 77tré = 50.481.500¢, Hoc ky II: 84tré = 59.262.000¢.

9.2. Xay dung trudmg hoc an toan, phong chong tai nan thwong tich

100% hoc sinh duoc an toan, khong xay ra tai nan thuong tich trong truong
Mém non. Nha trudng duge Uy ban nhén dan huyén cong nhan “Truong hoc an
toan phong chdng tai nan thuong tich nam hoc 2024-2025”.

9.3. Xay dung trwong c6 doi song vin héa tot
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Nha truong tép trung Gido dyc tu tuong, dao dirc nha gido va can bd quén ly,
xay dung nha truong doan két, biét tuong tro glup d& 13n nhau, cing nhau tién bo
khdng c6 can bd gido vién bi ky luat, 100% gia dinh gido vién dat “Gia dinh van
hoéa”. Pam bao céc tiéu chi trudng c6 doi song van hoa tot.

9.4.Gido duc an toan giao thong

100% CB-GV-NV c6 nhén thirc va thuc hién tbt quy dinh va luat an toan
giao thong, khdng c6 trudng hop can bd gido vién vi pham giao thong.

100% tré dugc gido duc kién thtrc vé an toan giao thong, ndi dung gido duc
an toan giao thong dugc long ghép cac hoat dong trong ngay.

9.5. Phé bién kién thitc nudi day tré cho cic bic cha me va cong dﬁng

Pau nam hoc nha truong da bdi dudng cho 100% cén bd gido vién vé kién
thirc va k¥ nang tuyén truyén, phdi hop véi cha me va cong dong.

T chic hop phu huynh 3 1An/ndm nhdm phd bién kién thirc nudi day tré
cho timg phu huynh, chi dao gido vién phdi hop chit ché véi nhan dan, cc ban
nganh doan thé, céc luc lugng vil trang dong quan trén dia ban dé duoc sy gitp
do, xay dung goc tuyén truyén kién thirc nudi day tré dén tan gia dinh. Nha
trudng da t6 chirc tdt cac hoat dong vin héa, vin nghé, TDTT vao cac ngay le
16n trong ndm nhu: Ngay 5/9; 20/10, 20/11; 22/12. Pé qua d6 nham tuyén truyen
quang ba va ton vinh nghé day hoc, gitp nhan dan céc dan toc trong x4 hiéu sau
sic hon tAm quan trong cua viéc dua con em minh dén truong.

9.6. Xay dung trwong xanh - sach - dep

28/28 16p tu trung tdm dén cac dlem ban dd xdy dung canh quan moi
trudng trong va ngoai 16p hoc, thuc hién trong cdy xanh vao dau nam hoc va dip
tét nguyén dan. Thuong xuyén cham séc vuon cdy cia bé & trung tdm truong,
lao dong don vé sinh sach sé trong va ngoai truong, 16p hoc.

9.7. Cong tac quan ly

Trién khai va phd bién ddy du vin ban chi dao cta céc cAp trong nim hoc
t6i 100% CBQL, gido vién va nhan vién trong toan truong.

Ngay tur dAu nim hoc nha trudng x4y dung ké hoach chi dao thyc hién ndm
hoc, ké hoach cham séc gido duc tré theo céc linh vuc theo timg do tudi, xay
dung ké hoach chi dao thuc hién céc cudc van dong, cac phong trao thi dua.
Trién khai t6i 100% CBQL, gido vién va nhén vién.

Xay dung ké hoach kiém tra ndi bd cu thé cho tumg thang, ting hoc ky,

nham gitp d& ddi ngli CBQL va gido vién lam tdt cong tac cham séc va giang
day, dam bao chét luong.

Thuong xuyén thuc hién cong tac klem tra cac hoat dong cla nha truong,
cua gido vién va tré. Trong nam hoc da td chtc kiém tra toan dién, kiém tra
chuyén d nhu: Kiém tra cong tac huy dong tré ra 16p, ké hoach CSGD, gi4o 4n,
cong tac trang tri 16p hoc, vé sinh mdi truong truong 16p hoc, cong tac thu chi
tién &n cua hoc sinh ban tru.
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Thyc hién nghiém cong tac tai chinh, xay dung hé thong hd so sb sach theo
quy dinh, c6 héa don ching tir theo diing nguyén tac tai chinh, thuong xuyén tu

kiém tra viéc thu chi tai chinh tai truong. Thuc hién nghiém ché d6 "Ba cong
khai".

Piy manh tng dung cdng ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly va giang
day c6 52/58 CB-GV-NV biét ttng dung cong nghé thong tin

B. CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM HOC
2025 -2026

I. Nhiém vu chung

Nam hoc 2025 -2026 1a nam hoc tiép tuc thyuc hién cac chi ti€u, nhiém vu vé
Gido duc va bao tao trong Nghi quyét dai hoi Pang bd cac cap va viée thuc hién
Nghi quyét s6 29/NQ/TW vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao; Phat
huy thanh tich da dat dugc trong ndm hoc 2024-2025. Truong Mém non Chung
Chai tAp trung quén triét va trién khai thuc hién tt c4c nhiém vu trong tam sau day:

1. Nang cao hi€u luc, hiéu qua cong tac quan ly nha nuéc d01 voi GDMN,;
quan tri trudng hoc; ¢6 gidi phap phi hop, kip thoi hd tro chinh quyén dia phuong
cap x4 thuc hién hiéu qua quan ly nha nuéc vé GDMN trong béi canh sap nhap dia
gi6i hanh chinh va thuc hién chinh quyén dia phuong hai cap.

2. Thuc hién nghiém cong tic bao dam an toan tuyét ddi cho tré em. Tiép
tuc nang cao chét lugng thyc hién Chuong trinh GDMN; chuén bi cac didu kién
dé trién khai thi diém Chuong trinh GDMN méi tir ndm hoc 2026-2027 va trlen
khai Chuong trinh GDMN méi theo ké hoach ctia B4. T chirc cho tré em miu
gido 1am quen véi tiéng Anh theo quy dinh va su tu nguyén cua gia dinh tré &
nhing noi du diéu kién.

3. Tham muu cap c6 thAm quyén ban hanh, trién khai kip thoi céc co che
chinh sach phat trién GDMN; dua myc ti€u, nhiém vu va giai phap vé phat trién
GDMN, thyc hién Nghi quyét sb 218/2025/QH15 ngay 26/6/2025 cua Quoc hoi
vé phd cap GDMN cho tré em tur 3-5 tu01 vao céc vian kién, Nghi quyét cua Dai
hoi Pang, Ké hoach phat trién kinh t& - xa hoi giai doan 2026-2030 cua dia
phuong daé trlen khai kip thoi céc co ché, chinh sach phét trién GDMN. Tham
muu dau tu nguon luc va thuc hién giai phép xa héi hoé gido duc dé bao dam diéu
kién, tiéu chuan, 1§ trinh thuc hién phd cdp GDMN cho tré em tir 3-5 tudi tai dia
phuong.

4. Tang cuong cac didu kién bao dam chét luorng GDMN, phat trién mang
ludi trudng 16p, xdy dung truong dat chuén quéc gia; thuc hién céc giai phéap
huy dong tré dén trudng, lop mam non. Nang cao chat luong, phat trlen doi ngii
can bo quan ly (CBQL), gido vién méam non (GVMN) dap tng yéu cau d01 mai;
xay dung, thuc hién ké hoach tuyén dung, d3o tao, bdi dudng; bd tri da sé luong
GVMN theo dinh mitc dé thyuc hién Chuong trinh GDMN.

5. Duy tri, Nang cao chét luong ph cdgp GDMN cho tré em 5 tudi
(PCGDMNTNT). Bao dam c6ng bing trong tiép cén gido duc cho moi tré em
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mam non, quan tam dén tré em la nguoi dan tdc thiéu sb (DTTS), tré em séng &
Vung c¢6 didu kién kinh té - x4 hoi dic biét kho khan; thuc hién higu qua cong tac
gi4o duc dan tdc va gido duc hoa nhép cho tré em khuyét tat.

6. Day manh Ung dung cong ngh¢ thong tin (CNTT), chuyén doi s, cong
tac tuyén truyén vé GDMN va ting cudng hop tac quoc té.

7. Thuc hién cong tac kiém tra, gidm sét theo thdm quyén, ding quy dinh.

IL Chi tiéu phin diu, nhiém vu va gidi phap thyc hién nhi¢m vu nim
hoc 2025-2026.

1. Cac danh hi€u thi dua

1.1. Chi tiéu

- Danh hiéu thi dua

+ Tap thé: Truong: Tap thé lao dong xuét sic.
Chi bd: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

+ C4 nhan: LDTT: 47/47 dat 100%.
Chién sy thi dua: 08/47 dat 17%.
- Hinh thirc khen thudng
+ Tép thé: Gidy khen ctia UBND huyén.
Bing khen ctia UBND tinh.
Béng khen ctia B GD&DT.
Co thi dua ctia UBND tinh.
+ C4 nhan: Gidy khen UBND huyén: 9 d/c.
Gidy khen ctia S& gido duc va Pao tao: 01 d/c.
Bing khen ciia UBND tinh: 02 d/c.
1.2. Giai phap thuc hién

Tiép tuc thue hién c6 hiéu qua vé Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic,
phong cach Hb Chi Minh. Thuc hién nghiém tuc cac quy dinh cua Bo GD&DT:
Chi thi 1737/CT- BGDDT ngay 07/5/2018 vé nang cao dao dirc nha gido; Thong
tu s6 06/2019/TT-BGDDT ‘ngay 22/4/2019 quy dinh Quy tic g Xir trong co s&
GDMN, co s gido duc phd théng, co s& gido duc thuong xuyén.

Nha truong trién khai thuc hién tot cong tac thi dua, khen thuéng nam hoc
2025-2026. Pau nam hudng dan cho cén bd, gido vién, nhan vién ding ky thi
dua theo ding quy trinh hudng dan cua vin ban chi dao. Binh xét thi dua céc dot
va cubi ndm dam bao cong bang, khach quan, ding ngudi dung viée, chinh xac
theo ding vin ban quy dinh va dung theo tiéu chuén, chi tiéu dugc giao.

Thyc hién cé hiéu qua phong trao thi dua véi chu dé “Pdi méi, sang tao
trong day va hoc”, dua ndi dung cua cudc van dong "MJi thdy, cb gido 14 mot



10

tam guong dao dirc, tu hoc va sang tao" va phong trao thi dua "Xay dung trudng
hoc than thién, hoc sinh tich cuc" thanh céc hoat dong thudong xuyén, tu giic
trong nha truong.

2. Tiép tuc ning cao hi¢u lye, hiéu qué cong tic quan Iy gido duc

2.1. Tham muu, ban hanh, trién khai kip thoi cdc van ban, chinh sdch phdt
trién GDMN, bdo déam cde diéu kién thuc hién Chuong trinh GDMN.

* Chi tiéu

100% can bg quan ly, gido vién tiép thu va thuc hién theo day du hudng
dan céc vin ban chi dao cla céc cap lién quan dén Giao duc Mam non phu hop
véi thuc tién dia phuong dép ung yéu cau ddi méi quan ly trong d6 tap trung
vao: Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 ctia Chinh phu quy dinh
chinh s4ch phat trién GDMN; Nghi dinh s6 24/2021/ND-CP quy dinh viéc quan
ly trong co s¢ GDMN va co s& gido duc phd thong cdng lap; Nghi dinh s6
81/2021/ND-CP, ngay 27/8/2021 quy dinh co ché thu, quan ly hoc phi doi véi
co sO giao duc thudc hé thong gido duc qudc dén va chinh sach midn giam hoc
phi hd trg chi phi hoc tap, gia dich vu  trong linh vye gido duc dao tao; Thong tu
50 52/2020/TT-BGDDT ban hanh Diéu 1 Truong mam non; Vin ban hop nhat
01/VBHN-BGDDT ngay 13/4/2021 Théng tu ban hanh chuong trinh GDMN;
Théng tu s6 47/2020/TT-BGDDT quy dinh viéc lya chon d6 choi, hoc lidu duoc
sir dung trong cac co s& GDMN; Quyet dinh s 19/2021/Qb-UBND, ngay
26/8/2021 cua UBND huyén Muong Nhé vé viéc hudng din cac khoan thu trong
co s¢ Gido duc nam hoc 2024-2025

Tlep tuc d6i méi cong tac quan ly gido duc theo huéng phan cap, phan
quyén déan chu, cong khai, ty chu gan véi co ché gidm sat va trach nhiém giai
trinh theo quy dinh tai Nghi dinh s6 24/2021/ND-CP ngay 23/3/2021 cua Chinh
phti vé Quén ly trong co s GDMN va co s& gido duc phd thong cong lap;

Néng cao trach nhi¢ém va quyén han cia ngudi dimg dau, gido vién, nhan
vién. Trién khai thuc hién nghiém tic cd hiéu qua cic nhiém vu va quyén han
ctia Hoi dong truong theo quy dinh tai Diéu 9 Diéu 18 Truong mam non.

Thyc hién ding cic quy dinh vé quan ly tai chinh va cac khoan thu dau
ndm hoc 2024-2025 trong céc trudng mam non theo vin ban s6 1791/UBND-
GDDT ngay 26/8/2024 cia UBND huyén Muong Nhé;

Thuc hién Quy che dan chu trong quan ly cac hoat dong gido duc, cong
khai theo Thong tu s6 09/2024/TT-BGDDT ngay 03/06/2024 ciua B trudng Bo
GDDT, thuc hién nghiém tic ché do bdo cdo dinh ki va dot xuat. Thuc hién
cdng khai thu - chi, dinh muc, thuc don bita dn cia tré hang ngay tai trung tam,
céc diém trudng.

* Giai phap

Tich cyc tham muu véi Uy ban nhan dén xa dé ban hanh c4c vin ban ’triér'l
khai thyc hién ph6 cdp GDMN cho tré tir 3-5 tudi theo Nghi quyét sb
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218/2025/QH15 ngay 26/6/2025 cua Quéc hoi. Chi dao, hudng dan trién khai
kip thoi cdc van ban, chinh sach vé Gi4o duc Mam non cho cén by gido vién,
phu huynh hoc sinh nha truong.

Tiép tuc ddy manh thuc hién x& hoi hoa trong Gido duc Mam non, thuc
hién hidu qua cac co ché, chinh séch vé x4 hoi héa glao duc;

Lam tét cong tac tham muu cap c6 thim quyen ban hanh va t6 chirc thuc
hién céc van ban lién quan dén cong tac phat trién Gido duc Mam non bao dam
nghiém tdc, day du, kip thai, chit lugng, hiéu qua; tang cuong huy dong cac
nguodn luc cia xa hoi dau tu cho phat trién Gido duc Mam non.

Ul tién, 16ng ghép céc ngudn luc, cic dé an, du an, chuong trinh dé dau tu
co s& vat chat (CSVC), doi ngii va cac didu kién bao dam chat lugng thuc hién
Chuong trinh GDMN; duy tri va nang cao chét lugng PCGDMNTNT, bao dam
céc diéu kién thuc hién phd cap Gido duc MAm non tré em mau gido 3-5 tudi va
thuc hién thi diém Chuong trinh Gido duc Mam non méi.

100% can bo quan ly, gido vién tlep thu va thuc hién diy du, kip thoi cac
quy dinh vé chinh sach ddi v6i tré em mam non va chinh sach dbi véi nha giao
trong co s GDMN: Nghi quyet 217/2025/QH15 ngay 26/6/2025 quy dinh mién,
hd tro hoc phi cho tré em mam non, hoc sinh phd thong va ngudi hoc chuong
trinh gido duc phd thdng trong cac co s& Gido dyc cong lap, dan lap, tu thuc thudc
hé théng Gido duc quoc dan; Nghi dinh s6 66/2025/ND-CP ctia Chinh phu: Quy
dinh chinh sach cho tré em nha tré, hoc sinh, hoc vién ¢ ving ddng bao dan toc
thiéu s va mién ndi, ving bai ngang, ven bién va hai dao va co so giao duc co tré
em nha tré, hoc sinh hudng chinh sach; Nghi dinh sd 105/2020/Nb- CP ctia Chinh
phi: Quy dinh chinh sich phat trién gido duc mam non; Nghi dinh sO
81/2021/ND-CP, ngay 27/8/2021 quy dinh co ché thu, quan ly hoc phi d6i véi co
s& gido duc thudc hé thong gido duc quéc dan va chinh sach mién giam hoc phi
hé trg chi phi hoc tap, gia dich vu trong linh vurc gido duc dao tao; Luat so
73/2025/QH15 ngay 16/6/2025 cua Qudc hoi ban hanh Luét Nha gido va cac quy
dinh khéc cua phép luat.

Tiép tuc thuc hién Nghi quyet cua Hoi dong nhan dan tinh vé hoat dong
quan ly thu, chi dbi voi cac dich vu hd trg gido duc: Nghi quyét s6 06/NQ-HDND
ngay 11/7/2024 cta Hoi d6ng nhéan dan tinh Quy dinh danh muc céc khoan thu,
muee thu, co ché quan ly thu, chi d6i véi cac dich vu hd trg hoat dong gido duc
clia cac co s& gido duc cong 1ap trén dia ban. Dong thoi tdng cuong huong dén to
chirc thyc hién, kiém tra, ra soat, nim thong tin vé viéc quan ly va trién khai thuc
hién cac dich vu hd trg cic hoat dong nudi dudng, chdm séc, gido duc tre trong co
s& GDMN bao dam dung quy dinh, hiéu qua phu hop véi didu kién cua dia
phuong, co s6 GDMN

2.2. Déi méi céng tdc quan ly trong gido duc mam non

* Chi tiéu:

Tlep tuc dm méi cong tac quan ly gido duc theo hudng phan cép, phan
quyén, tu chi gén véi co ché giam sat va trach nhiém giai trinh vé nhimg van dé
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lién quan theo c4p quan ly;
Téng cudng huéng dan, thyc hién quy dinh vé quéan 1y co s& Giso duc
Mam non; tang cuong tinh chu dong xay dung ké hoach va cong tac phéi hop

gilta cac cap quan ly gido duc thyc hién hidu qua cong tac kiém tra, gidm sét
viéc thyc hién c4c chirc nang, nhiém vu cta céc co s& Gido duc Mim non.

100 % can bd gido vién ting dung cong nghé thong tin vao giang day va
chuyen d6i sb vao cdng tac quan 1y, td chirc cac hoat dong trong co s& Gido duc
Mam non;

Thuc hién ding cac ‘quy dinh vé quan ly tai chinh trong cac co s¢ Gido duc
Mam non; ting cuong kiém tra, gidm sat cc khoan thu dau nam hoc.

Thuc hién nghiém tic va day du cac quy dinh vé tb chirc va hoat dong cua
co s& Gido duc Mam non theo Diéu 1& Trudng mam non. 100 % céc 16p t6 chirc
cac hoat dong gido duc bao dam an toan cho tré em trong co s& Gido duc
Mam non.

Thyc hién Quy ché cong khai dbi véi co so gido duc theo Thong tu sb
09/2024/TT-BGDDT ngay 03/06/2024 ctia Bo GDPT, thyc hién nghiém tic ché
d6 béo cdo dinh ki va dot xuét. Thuc hién cong khai thu - chi, dinh mirc, thuc
don bita an cla tré hang ngdy tai trung tdm, cdc diém truong.

Thyc hién nghiém tic quy che dan chu trong quan ly va hoat dong & co s&
Gi4o duc Mam non va quy dinh vé tiép cong dan tai co s& Gido duc Mam non
theo quy dinh tai. Thong tu 04/2021/TT-TTCP ngay 01/ 10/2021 cta Thanh tra
Chinh phu quy dinh Quy trinh tiép cong dan; Thong tu s6 11/2020/TT-BGDDT
ngay 19/5/2020 ciia B Gido duc Dao tao vé Hudng dan thuc hién dan chu trong
co s¢ giao duc cong lap; Thong tu 09/2024/TT-BGDDT ngay 03/6/2024 ciia Bo
tru'orng B6 Gido duc Pao tao ban hanh Quy ché thuc hién cong khai ddi véi co
s& gido duc va dao tao thudc hé théng gido duc qudc dan.

* Giai phap

Chu dong trong viéc phat trién chuong trinh gido duc, quyét dinh cac hinh
thtre, phuong phap t6 chirc cac hoat dong gido duc dip ung muc tiéu Chuong
trinh Gido duc Mam non phu hop véi thuc tién dia phuong, bao dam chét luong,

hiéu qua.

Nha truong tiép tuc d6i méi cong tic quan ly nha trudng, nang cao higu
qua phdi hop gifta cac cap, cac nganh trong quan ly Gido duc Mim non. Tang
cuong tu chu, tu chiu trach nhiém va trach nhiém giai trinh vé nhimg vén dé lién
quan dén Gido duc Mam non trong nha trudong.

Thyc hién nghiém tac va day du cac quy dinh vé t chirc va hoat dong cua
nha truong theo Diéu 18 Truong mam non. Trién khai cic nhiém vu bao dam
nguyén tic tip trung déan chu, dé cao trach nhiém ctia ngudi dimg dau va thuc
hién cong khai theo quy dinh.

Pay manh cai cach hanh chinh; ting cuong dbi méi hinh thirc, ndi dung
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sinh hoat chuyén mén, luu trlt va str dung hd so, sd sach chuyén mon dam bao
tinh gon, hiéu qua, ding quy dinh cua Diéu 1é truong mam non. Tang cuong ung
dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, luu trlt va sir dung hd so, sO
sach & nha truong.

Thyc hién dung cac quy dinh vé quan ly tai chinh trong trudng mam non;
thuc hién nghiém tic Thong tu s6 16/2018/TT-BGDDPT ngay 03/8/2018 cua Bo
Gido duc Dao tao vé tai tro cho cac co s& gido duc thudc hé théng gido duc quoc
dan. Thyc hién Quy ché cong khai dbi voi co so gido duc theo Thong tu s6
09/2024/TT-BGDBT ngay 03/06/2024 cua B6 GDDT.

3. Bio dam an toan tuyét d6i cho tré em; nang cao chét lwong thu'c
hién Chwong trinh GDMN; chuin bi diéu kién dé trién khai thi diém
Chwong trinh GDMN méi

3.1. Bao dam an toan vé thé chat va tinh than cho tré em; phong, chong va
1ng pho hiéu qua voi thién tai, dich bénh

* Chi tiéu:

100 % giao vién thuc hién quy dinh vé cong tac phong chéng bao hanh tré
em, bao dam an toan truong hoc; xay dung trudng hoc an toan, phong chéng tai
nan thuong tich. Chu trong cong tac tu kiém tra, danh gia tiéu chuan an toan
nham phat hién sém va c6 bién phap khéc phuc kip thoi yéu t6 nguy co gay mat

an toan cho tré em; tdng cudng cong tac kiém tra, giam sat, thuc hién céc quy
dinh vé bao dam an toan cho tré, xir Iy nghiém céc truong hop vi pham.

100% tré dén truong duoc dam bao an toan vé thé chét va tinh thin. Phén
d4u duoc Uy ban nhan dan xi cong nhan “Trudng hoc an toan, phong chéng tai
nan, thuong tich” nam hoc 2025-2026.

Thyc hién cong tac vé sinh, tiy trang truong, 16p hoc, d6 ding, d6 choi va
thuc hién cac yéu cau vé phong chéng cac dich bénh cia nganh va co quan
chuyén mon.

100% tré dén truong duge gido duc cac ki nang séng: Phong chéng tai nan
thuong tich, bao luc hoc duong, phong chéng dich bénh...

* Giai phap:

Thyc hig¢n c6 hiéu quéa cong tac tuyén truyén, phd bién va huéng dan cac
bién phap, k¥ nang phong, chéng tai nan, thuong tich dbi voi tré em; gido duc
kién thic, k¥ niang phong chdy, chita chdy va clru nan, ctru ho va bao dam an
toan cho tré em trong co s¢ Gido duc MAm non. Pdi véi co s& Gido duc Mam
non c6 thoéa thuan vé viéc dua don tré em tuan thu nghiém tuc quy dinh phap
ludt hién hanh, néu cao tinh than trach nhiém, tuyét dbi dam bao an toan cho tré
em.

Tang cudng 16ng ghép, tich hop kién thirc phap luat lién quan cong tac bao
dam an toan, phong chong thién tai cho tré em trong cac hoat dong boi dudng
chuyen mén, tip huén, sinh hoat chuyén dé. bac biét la viée t6 chirc cac hoat
dong gido duc tré k§ ndng phong chdng chay nd, dudi nude, Iii lut, sat 1& dat. .



14

3.2. Néng cdo chit lugng thuc hién chwong trinh Gido duc Mam non, déi
md&i phuong phdp, hinh thikc t6 chire cde hoat dong Gido duc.

a) Cong tac nudi dudng, cham séc strc khde tré em.

* Chi tiéu:

Phén d4u giam ty 1€ tré suy dinh dudng thé nhe can con dudi 4 , 1%, ty 1€ tré
thap coi con dudi 5,6% va khong c6 tré thira can, béo phi.

Phin diu 100% tré dén truong dugc an ban tra tai trudng ddm bao an toan
thuc pham.

100% tré dugc chdm séc st khoé, dugc theo ddi sirc khoé bang biéu dd
ting trudng ciia T chirc Y t& Thé gidi.

Nha truong tiép tuc thuc hién cac quy dinh vé v& sinh an toan thuc phim va
luu mau thirc an theo diing quy dinh.

100% c4c 16p c6 ti thube y té va db dung so ctru don gian.

100% can bd gido vién, nhan vién y té dugc tap huin vé cong tac y té
truong hoc.

100% can bd gido vién, nhéan vién dugc tuyén truyén vé ché do dinh dudng,
thuc don, ngudn thuc phadm, ché do an cta tré hang ngay.

* Giai phap:

Thyc hién nghiém tic cic quy dinh vé cong tic y té trudng hoc; phdi hop
v6i co s y té tai dia phuorng thuc hién céc bién phap cham soc strc khoé, phong
chong dich bénh, danh gia tinh trang sirc khoé cho tré em trong co s& Gido duc
Mam non.

Thyc hién cong tic nudi dudng theo quy dinh vé s bita an, nhu ciu dinh
dudng khuyén nghi, phan b bira 3n theo quy dinh tai Chuong trinh Gido duc Mam
non; bao dam an toan thuc pham trong cac co s¢ Gido duc Mam non; khong thuc
hién hop ddng dich vu cung cép suét an cho tré em tai co s& Gido duc Mam non.

Téng cuorng céc diéu kién bao dam td chirc bita an cho tré em; cong tac kiém
tra va su tham gia gidm sat ctia Ban dai dién cha me tré em vé bao dam chéat luong
bita &n va an toan thuc pham; kip thoi chén chinh, xtr Iy nghiém sai pham trong t6
chire bia in cho tré em tai co s& Gido duc Mam non.

Cht trong gi4o duc tré vé k¥ ning thuc hanh vé sinh c4 nhan, tu phuc vu va
bao vé chim séc sirc khoé; 10ng ghép ndi dung gido duc dinh dudng, strc khoé,
phong, chong tai nan thuong tich trong thyc hién ché d6 sinh hoat hing ngay
phu hop véi diéu kién thuc té. Tang cuong dinh duong két hop van dong nham
bao dam hai hoa gifra cham séc, nudi dudng va gido duc gitip tré em phat trién
co thé can dbi, khoe manh, nhanh nhen.

b) Néng cao chat hm'ng thuc hién Chwong trinh GDMN; doi méi phuong
phdp, hinh thike t6 chire cdc hoat dong gido duc.

* Muc tiéu:
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* Muc tiéu:
100% céc 16p thuc hién d6i méi chwong trinh Gio duc Mam non va phat
trién chuong trinh gido duc.

100% cac 16p tich hop/long ghép “gido duc dinh dudng két hop vin dong
nham phdt trién thé chdt cén ddi cho tré em”

100 % céc gido vién tmg dung STEAM trong thuc hién chuong trinh gido
duc tré & truong.

100% tré dan toc thiéu sb duge tang cuong tiéng Viét; Nang cao chét luong
hoat dong quén ly, gido duyc tré tai phong thu vién cuia trudng.

* Giai phap:

Tiép tuc dbi moi, néng cao chat Iugng thuc hién Chuong trinh Gido duc
Mam non va phat trlen Chuong trinh gido duc trong co s& Gido duc Mam non.
Chu dong phat trién Chuong trinh gido duc phu hop véi diéu kién cua nha
truong, dia phuong, kha nang, nhu cau, himg thu cua tré em “lay tré lam trung
tAm” va nhin manh yéu tb dac trung van hod dia phuong, ting cudng tiéng Viét
cho tré ngudi dan toc thiéu sb. Quan tam chi dao thyc hién chuong trinh Gido
duc Mam non dbi vé6i cac nhém tré, 16p mau gido ghép.

D6i méi phuong phap, hinh thire t6 chirc cac hoat dong gido duc phat trién
toan dién tré em theo Chuong trinh Gido duc Mam non, khuyén khich té chue
cac hoat dong thuc hanh, trai nghiém, hoc thdng qua choi, phuong _phép gido
duc tién tién... bao dam diéu kién, moi truong gido duc, thoi gian t6 chirc céc
hoat dong cho tré & ngoai trdi va trong 16p theo ché do sinh hoat hang ngay.

Long ghép, tich hop, _phat trién céc noi dung gido duc trong thuc hi¢n
Chuong trinh Gido duc Mam non: Gido duc quyén con ngudi, quyén tré em,
gido duc gidi; gido duc an toan giao thong theo dinh hudéng ciia chuong trinh
“T61 yéu Viét Nam”; gido duc tinh cam ky ning xi hdi; k§ ning bao vé ban
thén; bao vé moi trucmg, tng phé bién ddi khi hau... Thuc hién hop téc, ép dung

mo hinh gido dyc tién tién, hién dai pht hop véi diéu kién dia phuong.
Tiép tuc thuc hién hiéu qua cong tac tang cuong tiéng Viét cho tré em; tr1en
khai nhan réng mé6 hinh ting cuong tiéng Viét cho tré em nguoi dan toc thiéu sb,

tang cuong nghe, noi tleng Viét cho tré em nguoi dén toe thiéu sb; ning chét lugng
ting cuong chuan bj tdt tiéng Viét cho tré em mau gido trude khi vao 16p mét.

Bao dam chét lugng gido duc hoa nhap tré em khuyét tat, tré em c6
hoan canh khé khin: Thuc hién hiéu quéa cong tic gido duc hoa nhéap theo
quy dinh; x4y dung va thuc hién ké hoach gi4o duc c4 nhan phu hop véi nhu
cau va kha nang cua tré em; tang cuong phat hién sém, can thiép som; phéi hop
thuc hién dung viéc cap gidy x4c nhan mirc d6 khuyét tat nhim dam bao quyén
loi ctia tré em, gido vién, co s& gido duc c6 tré em khuyét tat hoc hoa nhap,

Tuyén truyén nang cao nhén thirc ciia cha me tré va cong dong vé gido duc
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dudng, chdm séc, gido duc tai co s& Gido duc Mam non;

Chuan bi toan dién cho tré em 5 tudi sin sang vao hoc 16p mot dap ung yéu
cau lién thong voi Chu'O'ng trinh 16p mot: Phdi hop véi gia dinh, cong ddng phd
bién, tuyén truyén viéc tré em dugc nudi dudng, chiam séc, gido duc theo
Chuong trinh Gido duc Mam non bao dam diéu kién vao hoc 16p mot; tang
cuong gidi phap thuc hién hiéu qua hoat dong chuan bi cho tré em 5 tudi sin
sang vao hoc 16p mét; tuyét d6i khong t6 chire day truéc chuong trinh 16p mot
cho tré em 5 tudi dudi moi hinh thirc.

4. Biao dam chat lu’O'ng PCGDMNTNT trién khai thwe hién phé cap
GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi

4.d. 1l rién khai Nghi quyét sé 218/2025/QH15 ngay 26/6/2025 ciia Québc
héi vé phé cdp GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tuéi va cdc van ban cia Chinh phu,
Bé GDDT vé phé cdp mau gido.

* Chi tiéu:

Dam bao céc diéu kién thuc hién phd cép tré mau gido 3-5 tudi.

Pat chuan phd cap mau gi4o 3-5 tudi vao nim 2026.

* Giai phap:

Tham muu dua chi ti€u hoan thanh phd cap mau gido va cac chinh sich

phat trién Giao dyc Mam non vao vin kién, nghi quyét ctia Dai hoi Pang va Ké
hoach phat trién kinh té - xa hi giai doan 2026-2030 cua dia phuong;

Tham muu véi Uy Ban nhan dan x4 Ban hanh ke hoach trién khai pho cap
mau gido 0 dia phuong theo huéng dan, bd tri ngudn luc wu tién cho phd cap
gido duc mau gido;

Tang cudng cong tac quy hoach, bo tri, dau tu xdy dung truong, 16p hoc, co
s& vt chat, thlet bi day hoc va sap xep, bé sung gido vién dap tmg yéu cau phd
cap Gido duc Mam non cho tré mau giao;

Tham muu Uy Ban nhan déan x4 Kién toan Ban chi dao phé cép gido duc,
x6a mu chit cép x4 theo quy dinh cua Chinh phu va huéng dan cta Bo Gido duc
Dao tao, S& Gido duc Pao tao.

Tham muu, ban hanh céc vén ban thuc hién pho cap mau gido trén dia ban;
phan coéng 6n dinh ddi ngli phu trach cong tac pho cap; ra soat, danh gia vé viée
huy dong tré mam non ra 16p (déc biét la tré mau gido), cac diéu kién vé doi ngii
nha gido, co s& vt chét, thiét bi day hoc, dd dung, d6 choi va cac diéu kién khac dé
chuén bj thuc hién phd cap GDMN cho tré miu gido.

4.2. Poi véi phé cdp gido duc mam non cho tré em nim tudi

* Chi tiéu:

Ni&m 2025, duy tri dat chuAn PCGDMNTNT.

* Giai phap:

Tiép tuc thyc hién theo quy dinh tai Nghj dinh sé 20/2014/ND-CP, Théng
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Tlep tuc thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 20/2014/ND-CP, Théong
tu s6 07/2016/TT- BGDDT va Thong tu s6 10/2025/TT- BGDDT ngay 12/6/2025
cia B6 GDDT. T chirc ra sodt, kidm tra dénh gia lai vé két qua dat chuan
PCGDMNTNT trén dia ban x4, phuong; dleu chinh, bd sung va ban hanh ké
hoach trién khai thuc hién niam 2026 dé tiép tuc duy tri va nang cao chét luong
PCGDMNTNT.

Tham muu thyc hién cong tac tu kiém tra va cong nhan duy tri dat chuan
PCGDMNTNT cip x4, dé nghi kiém tra, cong nhan duy tri dat chuén déi véi
cép xa dam bao thoi gian va quy trinh theo quy dinh hién hanh.

5. Pam bao cac diéu kién trudmng 16p, co sé vat chat, ddi ngii

5.1. Phdt trién mang luéi truong, I6p

* Chi tiéu:

Ty 1€ tré nha tré di hoc dat 36,2% tr¢ 1én,

Ty 16 tré mAu gido di hoc dat 99,6% trd 1én, riéng ty 1€ tré 5 tudi di hoc
dat 100%.

DPam béo ty 1€ gido vién/ 16p theo quy dinh

* Giai phap:

Ngay tir ddu nim hoc, nha truong giao chi tiéu sb lugng tré cho ting gido
vién cht nhiém, tuyén truyén, van dong hoc sinh ra 16p.

Thyc hién nghiém tac chuong trinh chdm séc gido dyc tré trong truong
M3im non. Té chirc tdt cac hoat dong vui choi, cac hoi thi cho tré nhim thu hat
tré dén 1p.

Tiép tuc ra soat, sép xép cac diém truong 18, 16p hoc bao dam tinh gon bao
dam cac nguyén tic, phu hop céc quy dinh, khoa hoc, linh hoat, ké thira, 6n dinh
lau dai va phu hop diéu kién thuc té ctia dia phuong, tao thuan lgi cho ngum déan
dua tré dén truong, 16p va nang cao chét luong nudi dudng, chim soc, gido duc
tré

Ra soat, sip xép hop ly, khoa hoc, téng ty 1€ gido vién/16p, phan dau dat
chi tiéu huy dong tré ra 16p theo ké hoach Uy Ban nhén dan tinh giao, sap xép
céc diém trudong 16 nham giam bét nhung diém truong 1€ c6 qua it tre, giao
thong di lai thuén tién nhdm ting ty 1é gido vién/16p, ting sb tré/nhém, 16p va

tiét kiém vé co s& vat chét, thiét bi, d6 dung, d6 choi.

Tao diéu kién thuc hién cic dich vu hd trg hoat dong giao duc; nang cao
chét luong gido duc dap ung nhu cau phat trién toan dién cho tré va hoat dong
chuyén mén cta co s¢ Giéo duc Mam non.

5.2. Tdng cuong co so vat chat, thiét bi day hoc, dé ding, do choi, hoc
liéu; xdy dung truong mam non dat chudn quoc gia

* Chi tiéu:
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Tu stra, X8y m6i nha vé sinh, khu rira tay cho hoc sinh tai trung tdm, Pa lung
1,2, P4 lung 4, P4 Lung 5,6, Si Ma 2

Tu stra, xdy méi nha bép tai diém truong P4 lung 1,2, Pa ling 4, P4 Lung 5,6,
SiMa 2, Nam Vi.

Dam bao 25/25 16p c6 du db dung, thiét bi tdi thiéu; Pam bao mdi san choi
¢6 5 dd choi ngoai troi tro 1én; Pam bao du céc d6 dung db choi dé phuc vu cho
hoat dong céc goc,

Trudng Mam non Chung Chai duy tri cdc ti€u chi kiém dinh chat luong
gido duc cap do 2 va Trudng Chuédn quéc gia muc d6 I theo Thong tu sb 19/TT-
BGD DT, ngay 22/8/2018 cua B Gi4o duc va Pao tao,

Nang cao chit lwong chuyén mon ctia doi ngfi gido vién

Phan du trudng di diéu kién tw dénh gido va danh gido ngoai.

* Giai phap:

Tham muu c4c cép quan 1y wu tién b tri nguon luc ting bude bao dam du
co s& vat chat, thiét bi dat chuén dap tng diéu kién thuc hién Chuong trinh
GDMN, yéu cau duy tri va nang cao chat luong PCGDMNTNT. Khai thac

nguon luc tir cac Chuong trinh Muyc tiéu qubc gia, P& an... dau tu cho cép hoc
mam non theo huéng dong b, hién dai.

Piy manh cong téc xa hoi héa gido duc dé thu hat cac ngudn luc tir
chirc, ca nhén, nang cao céc diéu kién bao dam chit lwong d6i véi co s& Gido
duc Mam non. Tao diéu kién dé thuc hién céc dich vu phuc vy, hd trg hoat dong
gido duc, nang cao chit lugng, hiéu qua gido duc dap ung nhu cau phat trién
toan dién cho tré em va hoat dong ctia co s& Gido duc Mam non theo quy dinh.

Quan tdm xay dung Thu vién dat chuén trong trudng mam non dic biét 1a
dau tu co s& vét chat, bo tri nhan vién thu vién hodc gido vién kiém nhiém cong
tac thu vién (cé chimg chi bdi dudng nghiép vu thu vién trudng hoc) dé dam bao
diéu kién cong nhén thu vién dat chuén.

Ra soat thuc trang cac diéu kién dam béo tai nha truong, tham muu véi
UBND céc cip cung voi nganh quan tam dau tu phat trién sb luong va nang cao
chét lugng trudng mam non dat chuan quéc gia, dat kiém dinh chét luong gido duc
theo quy dinh tai Thong tu s6 19/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua BO
GDDT veé viéc Quy dinh klem dinh chit lugng gido duc va cong nhan truong dat
chuan quéc gia, Thong tur s6 22/2024/TT-BGDDT ngay 10/12/2024, Thong tu sO
23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024, Thong tu so 13/VBHN-BGDDT ngay
31/12/2024 cua B Giado duc va Pao tao ban hanh Quy dinh ve kiém dinh chat
lugng gido duc va cong nhén dat chuan quic gia dbi véi truong mam non.

Lam t6t cong tac luu gilr minh ching theo ndm, theo céc tiéu chuan; Cap
nhat ddy du phan mém kiém dinh chét lugng gido duc ding thoi gian quy dinh.

Thuc hién tét chuong trinh cham séc, gido duc tré. Pam bao chat luong hoc
sinh, gido vién.
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Thuc hién tdt chuwong trinh chim séc, gido duc tré. Dam bao chét luong hoc
sinh, gido vién.

Tu danh gi4 truong mam non theo bd tiéu chuén va quy trinh quy dinh cia
B Gi4o duc va Pao tao. Hoan thién ho so ty dénh gia truong mam non.

5.3. Phat trién dgi ngii can bo quadn Iy va gido vién mam non

a) Pam bao vé sb lugng gido vién cho cic co s gido duc mam non

* Chi tieu:

Pam bao du sb lugng gido vién theo quy dinh, b6 tri tbi thiéu 02 gido
vién/nhém, 16p dé thuc hién nudi dudng, cham séc, gido duc tré theo Chuong
trinh Giao duc Mam non.

Thyc hién ddy du, kip thoi cac ché do, chinh sach ddi véi gido vién mam
non theo quy dinh.

* Giai phap:

Thuc hién t6t cong tac tham muu, c6 giai phap dong b9, hiéu qua dé thuc
hién b tri du gido vién theo sd luorng bién ché dugc cap co tham quyén giao.

Tham muu cp cé tham quyén ban hanh chinh sach phu hop d6i véi doi
ngii can bd quan ly, gido vién, nhén vién trong cc co s¢ Gido duc Mam non; co
ché tuyén dung dic thu cia dia phuong thu hit Gido duc Mam non.

b) Bi dudng, nang cao ning lyc can bd quan ly, gido vién mam non

* Chi tiéu

100% céan bd gido vién dugc tham gia cac 16p tap huén bdi dudng nghiép
vu hang nim do s& Gido duc va Dao tao t6 chirec.

100% gido vién dugc sap xep bd tri vi tri viéc 1am theo ding nang luc va
yéu ciu cia chuén chirc danh nghé nghiép.

Can bd quan ly, gido vién tu hoc theo Thong tu s6 11/2019/TT-BGDDT ngay
26/08/2019 va Thong tu 12/2019/TT-BGDDT va dugc cong nhdn hoan thanh
BDTX nam hoc 2025-2026.

100% Cén bd quan ly, gido vién, nhan vién khéng vi pham dao dic nha
gido, khong vi pham phép luat.

100% Céan b quéan ly dugc danh gia xep loai theo Chuén hi¢u trudng, gido

vién duoc danh gia xép loai theo Chuén nghé nghiép, két qua xép loai dat tir kha
trd 1én.

Boi dudng chuyén mén, chuyén dé: TS chirc sinh hoat chuyén mon 2
lan/thang Giang chuyén dé 1 1an/thang (2 hoat dong). Tham gia sinh hoat chuyén
mén cap cum 01 1an/ndm.

* Giai phap

Thuyc hién t8t cong tic phét trién nang lyc dap ung yéu cau Chuan chuc
danh, Chuén nghé nghiép va thuc hién d6i méi trong chuyén mén. Tiép tuc ting
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gido vién, can bd quan ly co s¢ Gido duc Mam non va thuc hién 1§ trinh nang
trinh d chudn cta gido vién mim non.

Pbi méi ndi dung va phuorng thirc boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho di
ngii can bd quén ly, gido vién. Chu trong bdi dudng nang cao nang luc d6i ngili can bd
quan ly v& hoat dong quan tri nha truong, nang cao nang luc tmg dung céng nghé
thong tin, cong nghé s6 trong ddi méi phuorng phap cac hoat dong nudi dudng, cham
sdc, gido duc tré em va quan ly nhém, 16p va dap g yéu cau vé quan ly tré em, quéan
Iy co sé vat chat va quan Iy hd so, sb séch cia nhom, 16p theo quy dinh.

Thyec hién viéc danh gia can bd quan ly, gido vién, nhan vién theo ‘quy dinh.
Thuc hién hop dong nhan vién dung quy dinh, dam bao chét luong, ché do chinh
sach; wu tién hop dong nguoi ndu an cho tré co chimg chi nghé nu an; kip thoi
thuc hién quy dinh ma s6, tiéu chuin chirc danh nghe nghiép va bé nhiém, xép
luong vién chire giang day trong céc co sé gido duc mam non.

Tham muu, thyc hién ddy di cac ché do, chinh sach déi vé6i doi ngli can bo
quan ly, gido vién, nhan vién.

Luya chon ndi dung, hinh thire boi duong phtl hgp nhiam thuc day tinh than
hoc tap, chia sé gitta cac td, nhém, gido vién xay dung cong dong hoc tap”
trong co s& Gido duc Mam non, trong cum chuyén mén va dia phuong khéc;
phat huy vai trd cua can b quan ly, gido vién mam non cbt can trong hd tro, tu
van, giai dap kho khan vuéng mac cho nha gido trong qua trinh trién khai thuc
hién nhiém vu.

6. Day manh irng dung cong nghe théng tin, chuyén dm so, cong tac
tuyén truyen vé giao duc mam non va tang cwong hop tac quoc té

6.1. Pdy manh iing dung cong nghé thong tin, chuyén doi sé trong GDMN
* Chi tiéu:

100 % cac phan mém dugc quan ly, khai thac va sir dung hiéu qua.

100 % can b gido vién tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y va cham

sc, gido duc tré; trong luu trit, str dung hé so sb sach dién tir ddm bao tinh gon, hiéu
qua.

S6 can b quan 1y, gido vién soan bai trén may vi tinh: 44/44 dat 100%
* Giai phap
Trién khai thyc hién Pé 4an “Téang cu'cmg ung dung cong nghé thong tin va

chuyén ddi sé trong gido duc va dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh hudng dén
nam 2030,

Phét hién cac dién hinh, mé hinh chuyen d6i s6 1am tét @& nhan rong, tao
phong trao thyuc hién chuyen d01 s trong cap hoc Gido duc Mam non. Thuc hién
hiéu qua viéc tinh gian ho so, sb sach trong co s& Gido duc Mam non.

Phat trién hoc lidu s phuc vu nuéi dudng, cham soc, gido duc tré em trong
Gido dyc Mém non; ning cao chét lugng céc kho hoc liéu sb gdm bai giang,
phan mém md phong, trd choi, hoc liéu mé dé chia sé dung chung toan trudng;
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Gido duc M3Am non; nang cao chét lugng cac kho hoc liéu s6 gdbm bai giang,
phan mém mb phong, tro choi, hoc liéu mo dé chia sé dung chung toan trudng;
lya chon céac san pham c6 chét luong vé céc hoat dong nudi dudng, cham soc,
gido dyc tré dé chia sé dung chung qua cac nén tang Zoom, Zalo nhém, cac nén
tang so.

Trlen khai phan mém Quan ly hé so sb sach dién ttr, thuc hién lién thong trén
phan mém Smas d8 dam bao su thong nhét khi trién khai quan ly hd so s6 sach dién
tir.

Péay manh _ung dung cong nghé thong tin, cong tac chuyén d6i sb & céac co
s& Gi4do duc Mam non, ning cao chat luong va hiéu qua cong tac quan tri, nudi
dudng, chim soc, gido duc tré em mam non theo Quyet dinh s0 3276/QDb-
BGDDT ngay 30/ 10/2024 ctia By Gido duc Dao tao; gan két hoat dong chuyén
dbi sb véi d6i méi phuong phép gido duc tré, phat trién nang luc s6 ctia doi ngli
nha gido, bdo dam an toan thong tin va bao vé dir liéu ca nhén.

Xay dung, phat trién va khai thac kho hoc liéu sé chia sé ding chung dé
thuc hién nuéi dudng, chim soc, gido duc tré em va céc thdng tin khac phuc vu
cbng tac quan ly, chi dao.

6.2. Cong tdc tuyén truyén vé GDMN va ting cuong hop tdc quoc té

* Chi tiéu:

Nha trudng c6 bang tin tuyén truyén vé ndi dung gido duc mam non, nudi
day con theo khoa hoc;

100% cac 16p co gbc tuyén truyén vé gido duc mam non, phu hop vai diéu
kién thuc t& cua 16p. Pam bao phong phi vé ndi dung, sinh dong ve hinh thic
phi hgp véi sy nhén thirc ciia cac bac cha me.

100% cac 16p tuyén truyén véi phu huynh vé chuong trinh gido duc mam
non, céc kién thire chdm, gido duc, nudi dudng va vui choi cung con tai nha. Péc
biét tuyén truyen vé thuc hién phd c@p Gido duc Mam non cho tré em tur 3-5
tudi, BO chuan phét trién tré em 5 tudi, chuén bi trlen khai thi diém Chuong trinh
Gi4o duc MAm non méi, d6i méi trong Gido duc Mam non

Phén d4u co sé Gido duc Méam non dugc hd trg, hoc hdi, 4p dung mo hinh,
phuong phap gido duc tién tlen cua cac nudce trong khu vuc va thé gioi dé phat
trién chuong trinh Gido duc Mam non tai don vi.

* Gidi phap:

Chu dong thong tin, truyén thong vé cac chu truong, quy dinh, chinh sach
md&i cua nganh, dia phuorng, co s& Gido duc Mam non.

Truyen thong vé chét lugng nudi ducmg, cham soc, gido duc tré da dang cac
kénh, 16ng ghép hinh thirc va phuong tién truyen thong phu hop, c6 stc lan toa
sdu réong nham thuc day cong tac phdi hop gilra co s& Gido duc Mam non véi
gia dinh va doan thé, t6 chure x4 hoi ngoai co s Gido duc Mam non cung chim
lo phat trién Gido duc Mam non,.
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Téng cuong p}‘léi hop, xtr ly hiéu qua thong tin vé gido duc va dao tao; day
manh cdng tic truyén théng céc van dé xa hoi quan tdm dé nhan dan, phu huynh
hi€u, chia sé, ing h¢ va déng hanh cting nganh Giso duc,

Phét dong va td chirc céc phong trao thi dua, nhan rong dién hinh tién tién
trong cong tac day hoc va quan ly, lan téa phi hop diéu kién dia phuong; gan
V01 phong trao thi dua “Doi moi, sang tao trong quan ly, gidng day va hoc tap”
nham tao dong luc néng cao chat luong gido duc toan dién cho tré,

Thyc hién hop téc, hi nhap qudc té vé Gido duc Mam non, tun thi cée quy dinh
hién hanh.

7. Tang cwong hi¢u e, hiéu qua cong tac kiém tra theo thim quyén

* Chi ti€u:

Xay dung Ké hoach kiém tra ndi bd truong hoc dam bao cac ndi dung, chi
tiéu dé ra,

100% cac gido vién duge kiém tra chuyén dé, kiém tra theo ké hoach

* Giai phap:

Tang cudng cong tac kiém tra, phdi hop lién nganh, sy tham gia gidm sat
cia Ban dai dién cha me tré em hiéu qua, hd tro thuc hién nhiém vu cula co sé

Gi4o duc Mam non trong cdng tic bdo dam an toan cho tré em va cac hoat
dong cua co s¢ Gido duc Mam non theo quy dinh. Dé cao vai trd thiic day, tu
van, ho trg, tranh hinh thirc gdy 4p luc cho can bo quan 1y, gido vién va co s&
Gido duc Mam non.

Nang cao chat luong, hiéu qué cong tac kiém tra viéc trién khai cac chi
truong cua Pang va thyuc hién chinh sach, phép luat trong linh vuc Gido duc
Mam non thu¢c thdm quyén quén ly theo quy dinh méi vé phan cap, phan
quyeén.

8. To chirc hdi thi, giao lwu, ngay I&, ngay hji trong co’ s GDMN

8.1. Hoi thi, giao luu, ngay 1é, ngay hji cia tré

* Chi tiéu:

Phin ddu 45% tré tham gia Hoi thi “Bé tai ning” cip truong;

Tré tich cyc tham gia cdc ngay hoi, ngdy Lé nhu: Ngay hoi banh chung
xanh, Tét trung thu...

* Giai phap:

Cén cur nhiém vy chuyén moén trong tim nam hoc va tinh hinh thuc tién,
cac don vi chi dao, huéng dan viéc t6 chirc céc hdi thi, giao luu, ngay hoi, ngay
1€ & céc co s& Gido duc Mam non trén dia ban.

Céc héi thi, giao luu, ngay hdi, ngay 1€ & cac nha truong can duge dua vao
K€ hoach gido duc nim hoc cia trudng va “lay tré 1am trung tdm”, tao co hdi
cho tré duoc thuc hanh, trai nghiém, phét trién toan dién.
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7.2. Hoi thi cua gido vién

* Chi tiéu:

22/42 gi4o vién duy tri gido vién gidi cép truong.

13/13 diém truong tham gia thi 1am dd ding d6 choi tw tao ngoai troi

100% gi4o vién tham gia hdi thi trang tri 16p, xdy dung mdi truong 16p hoc.

* Giai phap:

Tang cudng td chirc sinh hoat chuyén mén theo hinh thirc ° ‘nghién ctru bai
hoc”, xéy dung “cong ddng hoc tép” trong trudng mam non. Téng cuong hudéng
dan, ho tro thuc hién va phat trién chuong trinh Gi4o duc Mam non; quan tdm
boi dudng cho doi ngii gido vién day 0 diém trueong 1¢, gido vién 1a ngudi dan

toc thiéu sb. Khuyén khich, tao diéu kién dé gido vién tham gia céac 16p hoc sur
dung cac loai nhac cy, hoc tiéng dan toc thiéu so.

Thi dua khen thudng kip thoi dé khich 1€ gido vién

T chirc cac hoat dong giao luu, trao dbi hoc tap kinh nghiém chuyén mdi
véi cac truong ban.

8.3. Kinh phi t6 chikc héi thi

Thuc hién theo quy dinh tai Nghi quyét s6 11/2022/NQ-HDND ngay
08/7/2022 cia Hbi déng nhan dan tinh Dién Bién quy dinh vé ndi dung, muc chi
td chirc cac ky thi, cudc thi, hoi thi trong linh vuc gido duc va dao tao trén dia
ban tinh Dién Bién va tir cac ngudn tai trg, hd trg hgp phap khac.

1. TO CHUC THU'C HIEN
1. Hiéu trudéng

T4 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg cén bd, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong ting thang. Cu thé:

Chi dao xay dung cu thé thuc hién ké hoach phat trién cho timg thang.

2. Phé Hi€u truéng

Theo nhiém vu dugc phén cong, giup Hiéu trudng t chirc trién khai ting
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé

xuét nhitng giai phap dé thuc hién. Thay mgt Hiéu truong didu hanh cac hoat
dong cua trudng khi dugc Hiéu trudong ty quyén.

3. T truéng t6 chuyén mon va t0 viin phong

Can ctr chién lugc phat trién, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach hoat dong chung cua t6 theo thang, nim hoc nham thuc hién
chu'orng trinh gido duc mam non. T4 chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra,

danh gid viéc thyc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, aé
xudt cac giai phap dé thuc hién t6t ké hoach.
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Xay dung ké hoach hoat dong cua td theo thang, ndm nhim phuc vu viéc
thuc hién céc hoat dong cuia nha truong vé nudi dudng, cham séc, gido duc tré
em. Gidp Hiéu truéng quan ly tai chinh, tai san, luu giit hd so ctia nha truong.
Thyec hién thu, chi dung nguyén tic tai chinh cia loai hinh trudng; tham muu dé
xuét véi lanh dao vé thu, chi, mua sim b sung d6 dung, thiét bi phuc vu cac
hoat dong trong nha trudong.

4. Can b9, gido vién, nhan vién

Phét huy vai trd nong cét cia ddi ngli gido vién cdt can trong viéc chi dao
va phdi hop véi gido vién thuc hién ké hoach. Céc gido vién cin ctr ké hoach
chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cOng tac ca
nhan. Tuyén truyén phd bién kién thirc khoa hoc nu6i day tré em cho cha me cua
tré em; chi dong phdi hop véi gia dinh ciia tré em dé thyc hién muc tidu gido
duc tré em.

Thyc hién nhiém vy dugc giao theo ké hoach va su phan cong cua Hiéu
trudng. Bao dam an toan cho tré em trong t6 chirc cac hoat dong cham soc, gido
duc tré tai nha truong. Tuan thu cac quy dinh vé vé sinh an toan thuc pham trong
cong tc ban tri1, bao dam khong dé xay ra ngd doc thuc pham trong nha truong.

IV. KE HOACH THU'C HIEN NHIEM VU NAM HQC THEO
THANG.

Dur kién Piéu
o " thoi gian Nguoi chiu chinh,
NEgHEVY frgng G hoan trach nhiém bo
thanh sung
I. Thang 8/2025
1. Huy dong hoc sinh GV
- Gido vién t6 chuc chiéu sinh tré ra 16p
dam bao ty 1¢ huy dong dau nam.
2. Cong tac chuyén moén CBQL, GV, NV
- Toan thé can bg, gido vién, nhan vién i
tham gia boi dudng chinh trj hé 2025.
- Toan thé CBGV tham gia tdp huin BGH, GV
chuyén mén he 2025. Théang
-BGH, GV, cdc t6, doan thé tién hanh | 5'2°2° [ BGH, GV cét
xdy dung cac loai ké hoach nim, thang, can
tuan.
3. Co s& vit chat, thiét bi, xdy dung
SELED CBQL, GV, NV
- Lao dong v€ sinh xung quanh truong,
rao cac diém trudng tir trung tdm dén
C4c co 80, trong cdy xanh, bon hoa, ciy
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canh, phat quang céy co quanh 16p,
khoi thong cong ranh, tu stra nha bép.

- Chi dao gido vién xdy dung mdi
trudng gido duc trong va ngoai 16p hoc,
trang tri 16p hoc.

- Ra soat thiét bi tai san, ban giao thiét
bi tai san gitra cac 16p.

4. Ché do hoc sinh, an trua

- Ra so4t cac ddi tugng hoc sinh dugc
huong ché d6 an trua, chi phi hoc tép,
cap bu hoc phi thu gidy khai sinh, don,
s& ho khau 1am ché do cho tré. (Dm voi
tré MG mdi ra 16p, tré chuyén dén).

- Xéy dyng ké hoach ban tra, hop dong
thuc pham, x4y dung thuc don thang 9

- Lao dong don dep, vé€ sinh d6 dung
nha bép.

5. Pho cép
- Phd cap: Trlen khai diéu tra tré trong
d6 tudi 0-5 tudi trén dia ban xa.

6. Cong tac khac
- Lép t& trinh d& nghi chudn vy t6
truong, to pho.

ZCBGV, NV tra phép hé 2025.

- T6 chirc hop phan céng nhiém vu dau
nam hoc 2025-2026

- Lua chon danh muc do dung dd choi
hoc liéu, tai liéu

- Hop cudi thang, trién khai cac van
ban.

GV, NV

GV, NV

BGH, GVCN,
NV

BGH, KT

BGH

PHTPC

CBGV

BGH

BGH, TT

CBQL,GV, NV

IL. Thang 9/2025

1. Huy dong hoc sinh

- Hoc sinh tuu trudng ngay 29/8/2025,
tiép tuc huy dong hoc sinh ra 16p dam
bao chi tiéu giao.

2. Chuyén mon

- C4c 16p don tré ra 16p, 4n dinh né nép
hoc sinh. Trang tri 16p hoc theo chu
diém.

Théng
9/2025

GVCN

GVCN




26

- T6 chtrc thuc hién chuong trinh chinh
thurc.

- BGH, GV, céac to doan thé hoan thién
cac loai ké hoach.

GVCN

- T6 chirc boi dudng chuyén moén theo
ké hoach.

BGH, GV,
TT,NV

- Giao chi tiéu s6 luong, chat lugng, ky
cam két chét luong dau nam.

- Hoan thién céc loai béo céo, thong ké
dau nam.

BGH

- Khéo sit chat lugng gido vién, hoc
sinh dau nam.

BGH

- Cén do tré cham biéu db tang trudng.

BGH,
TTCM,GVCN

3. Co sé vat chat, thiét bi, XDMT

- Lao dong v€ sinh, quét son céc lép
hoc diém truong trung tam.

YT

4. Ché d6 hoc sinh, an trua

- Ra soat cac dbi tuong hoc sinh, gido
vién dugc hudng ché d6 dé 1am ché d6
cho tré, GV

Bao vé

- Thanh Iap hoi dong xét duyét hoc
sinh dugc huorng ché d6 an trua, dan
toc it nguoi, khuyét tat, chi phi hoc tap,
cép bu hoc phi va ché d6 cua GV day
TCTV, 16p ghép to chirc xét duyét, 1ap
danh sich ndp vé Phong VHXH theo
quy dinh.

PHT

HD xét duyét

- T6 chitc hop phu huynh thong nhét
cac khoan thu, cac hoat ddng cho tré an
bén tru tai truong.

GVCN

- TG chirc cho tré an trua tur ngay 08/9.

PHTPC

- Kiém tra cong tac ban tru: Cong tac
vé sinh nha bép, db ding nha bép.

PHTPC, PHT
phu trach BT

- Xay dyng ké hoach ban trd, hop dong
thuc pham, xdy dung thuc don thang
9/2025

CBQLKT,
GV

5. Pho cép

- Phéi hop véi cép TH, THCS thuc
hién viéc diéu tra phd cap, nhap sb liéu

trén hé thng thong tin dién tir quan ly

CBQL,GV
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PCGD, XMC cua B6 Giao duc va Pao
tao nam 2025.

6. Cong tac khac

- Nghi 1& 02/9. CHUSEY
;1 oKthﬁi giang ngay 5/9. Phat dong thi dua CBOL.GV, NV
;I;-Incl,)'p phu huynh hoc sinh céc 16p dau GVCN

- Hop cudi thang, trién khai cac van

ban cli)n dao tronggthéng. CEOQLGNG MY
I1I. Thang 10/2025

1. Huy dong tré

- Tiép tuc huy dong, duy tri sb tré da ra GVCN
16p, rén né nép hoc tap cho tré. Tuyén

truyen v6i phu huynh dua tré ra 16p

déu, du.

2. Chuyén mo6n

- Té chic giang day theo ké hoach GVCN
chuong trinh.

- Kiém tra chuyén dé theo ké hoach. BGH, Ban KT
- Bai n vié

licta by e CM, TTTCM
- T‘é chuc thi. vgiéo vién day gidi cap BGH, TT
truong, thao giang

2. Co s& vat chét, thiét bi, XDMTGD Thang

- Chuan bi nguyén vt liéu tiép tuc tao | 10/2025 | GVCN, NV KT
méi trudng, tu stia nha vé sinh, bép..

4. Ché d6 hoc sinh, an trua

- Hoan thién ho so hé trg chi phi hoc PHT

tap, cap bu hoc phi, &n trua, KT, dan

toc rat it ngudi, ché do GV, tré.

- Tb chtrc vui Tét trung thu cho tré CBQL, GV,NV
-béi(-éy dung thuc don thang 10 dam BGH,GV KT
- AKiérr} tra .Cf)flg tac bé;l trﬁi Kviém‘tra BGH, NVYT,
cong tac chia @n, luu mau thirc an hang .
gy, NV néu an

- Pam bao cong tac vé sinh, an toan CBQL, GV, NV

thyuc phém.
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5. Pho cép
- Hoén thién nhap s6 liéu trén hé théng

th6ng tin dién tir quan ly PCGD, XMC CBQLGV
cua B6 GD&DT nam 2025. Hoan thién

céc loai hd so, béo céo.

6. Cong tac khac

- T6 chirc toa dam ngay 20-10. GBIy
- Hop xét nang luong thudng xuyén,

nang luong trude thoi han, nang mirc CBQL, GV, NV
phu cap tham nién.

;n”ggr;)% (1)1(,;2050 liéu, hoan thién cac biéu CBQL, GV, NV
i)éII-lIc_::}})l : Cdl;ii_ thang, trién khai céc vin PHTPC

IV. Thang 11/2025

1. Duy tri s6 lwong hoc sinh

- Duy tri s luong hoc sinh ra 16p, rén GVCN

né nép hoc tap cho tré.

2. Chuyén mon

- T6 chirc chim trang tri 16p va xay Ban Thi dua

dung moi truong 16p hoc. Cham thi d6
dung, d6 choi cip truong.

- Kiém tra toan dién theo k& hoach.

- Boi dudng tré thi “Tai nang” cAp trudng,

- T6 chirc kham stc khée dinh ky cho
hoc sinh, tong hop két qua sirc khoe
hoc sinh.

3. CSVC, thiét bi, XDMT

- Chuén bi nguyén vat liéu tao moi
truong diém trung tdm, cac diém
truong 1é

4. Ché do hoc sinh, an trua

- Kiém tra cong tac ban tru: KT cong
tac giao nhan thuc pham cho nha bép.

- Xay dung thuc don thang, tuan.

- Pam bao cong tac vé sinh, an toan
thuc pham

5. Pho céap

- Duy tri céc ti€u chi PCGD — XMC.

Théang
11/2025

Ban kiém tra

GVCN

GVCN, NVYT

CBQL, GV, NV

Ban kiém tra,
BGH, KT

BGH, KT

NV nau an

PHTPC
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6. Cong tac khac

- T6 chirc cac hoat dong chao mimg CBQL, GV, NV
ngay nha gido VN 20/11.

-Sokétthi duadot 1, phat dong thi dua dot 2. Ban thi dua
m’gﬁr:)gé (I)lch 0so liéu, hoan thién céc biéu CBQL, GV, NV
C}il(,()i}; OCltll?(: nt;leigg nt;l.en khai cac van ban CBQL, GV, NV
V. Thang 12/2025

1. Duy tri sT s6 hoc sinh

- Céc 16p tiép tuc duy tri sd lugng hoc

sinh ra 16p, tuyén truyeén phu huynh GVCN

dua con em di hoc déu, dam bao ty 1¢

chuyén can cua tré.

2. Chuyén moén

- Céc 16p giang day theo ké hoach

chuong (‘Zgn}%, ticgh cu'}; ng dung céng el S
nghé thong tin vao giang day.

- KT chét lugng HS cudi hoc ky 1. Ban KT
~Bdi dudng tré thi “Tai ning nhi’” cap truong GVCN
-Kiém tra chuyén dé theo ké hoach Ban kiém tra

- Du sinh hoat chuyén mon. BGH, TTCM
3. Co s& vét chat, thiét bi, XDMT , BKT
-Kiém ké i s, i bi. Kiém tra i chinh e

4. Ché do hoc sinh, &n trua BGH, KT

- Xay dung thuc don thang 12.

- Kiém tra cong tac ban tra: KT ho so 4 BGH, GV, Ban
thang cudi nam. KT

- Hoan thién chimg tir rut tién an trua 4 KT

thang cudi nam 2025.

- Pam péo cong tac vé sinh, an toan NV N&u 3n
thuc pham.

5. Pho cap PHTPC

- Theo d&i tré bién dong trén dia ban xa.

- Hoan thién nhimg thiéu x6t sau kiém tra

6. Cong tac khac CBQL, GV, NV

- Hop cuoi thang trién khai cac van ban
chi dao.
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- Tong hop so liéu, hoan thién céc biéu
mau bao cao

CBQL, GV, NV

VI. Thang 01/2026

1. Duy tri si s6 hoc sinh
- Céc 16p tiép tuc duy tri sb luong hoc
sinh ra 16p, dam bao ty 1é chuyén can

2. Chuyén moén:
- Bao cdo théng ké, bao céo so két hoc

ky L

- Kiém tra toan dién, chuyén dé theo ké
hoach.

- Két thiic hoc ky I
- Tai giang hoc ky I1

- Kiém tra hoat dong day hoc dau hoc
ky II

- T6 chirc Hoi thi “Bé tai ning” cép
truong.

3. Co s& vt chat, thiét bj, XDMT

- Tiép tuc xay dung CSVC, xay dung
moi truong ngoai 16p hoc xanh, sach,
dep.

4. Ché d6 hoc sinh, an trua
- Xay dung thuc don thang, tun

- Dam bao cong tac vé sinh, an toan
thuc pham

- Hop ddng thuc pham thang 02/2026,
thanh ly thyc pham thang 01/2026

5. Pho cap: Theo d&i tré bién dong trén
dia ban xa.

6. Cong tac khac:
- Trién khai céc van ban chi dao trong
thang.

Théng
1/2026

GVCN

BGH, GVCN

Ban KT

BGH, GV

BGH, GV

BGH, GV, NV

GVCN, NV

BGH, KT

NV nau an

PRHITC

GVCN

BGH, GV,NV

- Tong hop so li€u, hoan thién céc biéu

mau bao céo

CBQL, GV, NV

VII. Thang 02/2026

1. Duy tri si s6 hoc sinh

- C4c 16p tiép tuc duy tri sé lugng hoc
sinh ra 16p, dam bao ty 1& chuyén cén
cua tré.

Théang
2/2026

GVCN
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2. Chuyén mén:
- Kiém tra cac hoat dong sau Tét
Nguyén Dan

- Kiém tra toan dién theo ké hoach

- Giang day theo ké hoach chuong trinh,
dam béo chét luong, chuan b dd ding day
hoc day du, img dung cong nghé thong tin
trong giang day

- Nhan vién y té két hop véi GVCN
can do tré cham biéu do tang truong

3. Co s& vat chét, thiét bi, XDMT
- Tiép tuc tu stra co s& vat chét, xay
dung moi truong 16p hoc.

4. Ché d6 hoc sinh, in trua
- XD thuc don théng, tudn dim bao
dinh dudng

- Thanh 14p hoi dong, t0 chirc xét duyét
ché d hd trg chi phi hoc tép, cap bu
hoc phi cho tré 5 thang d4u nam 2026

- Pam béao cong tac vé sinh, an toan
thuc pham

- Kiém tra cong tac ban tru: Viéc to
chtrc bita an cho hoc sinh

- Kiém tra cong tac ban tra: Viéc to
chirc bira an cho hoc sinh

- Hop dong thuc pham thang 3/2026,
thanh 1y thuc pham thang 02/2026

5. Pho cap: Theo doi tré bién dong trén
dia ban xa.

6. Cong tac khac:
- Nghi Tét Nguyén Pan.

- Trién khai céc van ban chi dao trong
thang.

BGH, GV

Ban KT

BGH, GV

NVYT

BGH, GVCN,
NV

BGH, KT

HD xét duyét

NV nau an, GV

BGH, GV, NV

PHIPC

GVCN

CBQL, GV, NV

BGH, GV, NV

- Tong hop s0 liéu, hoan thién cac biu
mau bao céo

CBQL, GV, NV

VIII. Thang 03/2026

1. Duy tri s6 lugng hoc sinh

- Céc 16p tiép tuc duy tri s6 luong hoc
sinh ra 16p, dam bao ty 1€ chuyén cén.

Thang
3/2026

GVCN
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Reén nén nép cho tré

2. Chuyén moén:
- Kiém tra chuyén d@ theo ké hoach

- Kiém tra cong tac boi dudng chuyén
mon gido vién

- Nhén vién y t€ phoi hop véi GVCN
can do tré cham biéu do tang truéng

3. Co sé vat chat, thiét bi, XDMT
- Tiép tuc xay dung moi truong GD
xanh, sach, dep.

4. Ché d6 hoc sinh, #n trua

- Kiém tra céng tic ban tra. KT qua
trinh nhap, xuat thirc an ctia nhan vién
thu kho

- Xay dung thuc don thang, tuan

- bam bao cong tac vé sinh, an toan
thuc pham

Ban KT

Ban KT

ad

CBGV, NV

Ban KT

BGH, KT

NV nau an, GV

- Hop dong thyc pham théng 4/2026, PHTPC
thanh ly thuc pham thang 03/2026

5.Pho cap: GVCN

- Theo dbi tré bién dong trén dia ban xA.

6. Cong tac khac: Doan thanh

- Té chic toa dam ngay 8/3, 6n lai Nién
truyén thong.

- So két thi dua dot 3, phat dong thi dua PHTPC
dot 4.

- T6 chirc cac chuong trinh chao ming DTN
ngay thanh 18 doan thanh nién cong

san HO Chi Minh.

- 'l;éng’ hql? s6 liéu, hoan thién cac biéu CBQL, GV, NV
mau bao céo

- Hop cudi théng trién khai céc vin ban BGH, GV, NV
chi dao

IX. Thang 04/2025

1. Duy tri s6 lugng hoc sinh GVCN

- Cac 16p tiép tuc duy tri sb luong hoc
sinh ra 16p, dam bao ty 1€ chuyén can,
nang cao chat lugng cham sdc gido duc

tre.

Théng
4/2026
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2. Chuyén moén: GVCN

- Thyc hién bdi dudng chét lugng hoc

sinh cudi ndm

- Kiém tra, danh gié chét lugng gido CBGV, NV
vién, hoc sinh cudi ndm hoc.

3. Co s& vat chat, thiét bj, XDMT CBGV, NV

- Lao dong vé sinh cac diém truong

4. Ché d0 hoc sinh, ban tra BGH

- Kiém tra cong tac ban tra: KT cong

tac nhap xuat thuc pham

- X4y dung thuc don thang. BGH, KT

- Pam bao cong tac vé sinh, an toan GV, NV Néu in
thuc pham

- Hop ddng thyc pham thang 5/2026; PHTPC
thanh ly thuc pham thang 04/2026

3. Phd cép: Theo dai tré bién dong trén dia CBGV
ban.

4. Cong tac khac: HDSK

- Xét duydt, chAm d& tai SKKN cdp

truong

- CBGV, NV nghi L& 30/04 CBGV, NV

- Trién khai cac vin ban chi dao trong BGH, GV, NV
thang.

mzﬁr;)ga (1)1?;;0 liéu, hoan thién cac biéu CBQL, GV, NV
X. Thang 5/2026

1. Duy tri s6 lugng hoc sinh GVCN

- Céc 16p tiép tuc duy tri sO lugng hoc

sinh ra 16p, dam bao ty 1€ chuyén can

2. Chuyén mon: BGH, TT, TP
- Kiém tra chit luong hoc sinh 5 tudi M

ban giao tiéu hoc )

~Floan thién céo bicu thing k&, bao céo| 'S ["BGH, GV, NV
thong ké, bdo céo tong ket nam hoc.

- K&t thuc chuong trinh 22/5/2026 BGH, GV

3. Co so vt chat, thiét bi, XDMT GVCN

- Lao dong vé sinh truong 16p

4. Ché d6 hoc sinh, in trua Ban KT

- Kiém tra cOng tac ban tri: Kiém tra
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h6 so 5 thang dau nam 2025.

- X4y dung thyc don an thang, tuan.

- Pam bao an toan thuc phém cho tré,
dam bao cong tac vé€ sinh nha bép, d6
dung nau an

- Hoan thién chimg tir, tat tién ché d6
hoc sinh 5 thang dau nim 2025,

- Thanh ly hgp dong thang 5 véi nha
cung ung

5. Pho cap: Theo di tré bién dong trén
dia ban.

6. Cong tac khac:

- Danh gia xép loai gido vién, hiéu
truong, phd hi¢u truéng theo chuan
nghé nghiép.

- Péanh gia coéng chuc, vién chic cubi
nam.

- Binh xét thi dua cudi nim

- Tong két nam hoc.

- Phan cong CBGV, CNV truc hé.

BHG, KT

GV, NV YT,
nau an

KT

PHTPC

GVCN

CBQL, GV, NV

- Tong hop so li€u, hoan thién cac biéu
mau bao céo

CBQL, GV, NV

XI. Thang 6/2026

1.Chuyén moén:

- Hoan thién thi dua cudi nam

- Thyc hién céng tac tuyén sinh nam
hoc 2026-2027

- Clr gido vién hoc cac 16p bdi dudng
trong hé

- Xay dung KH m& 16p nam hoc 2026-
2027

2 Co s& vat chat: Lao dong vé sinh

3. Cong tac khac:
- CBGV, NV truc he theo quy dinh

- CBGV nghi phép theo quy dinh.

Théng
06/2026

BGH, GV cot
can

BGH

NV

BGH, NV truc
hé

GV

XII. Thang 7/2026

1. Chuyén mon:
- Lap danh sich CBGV tham gia bdi

dudng he 2026-2027.

Théng
7/2026

BGH, TTCM
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2 Co sO vat chat: Lao ddng vé sinh NV, Bao vé
truong 16p, tu stra co s¢ vt chét trong

he

3. Cong tac khac: BGH, NV
- CB, NV truc he theo quy dinh

C. PIEU CHINH, BO SUNG KE HOACH

................................................................................................
................................................................................................
...................................................................................................
................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------------------

Noi nhin:

- UBND xd (b/c);
- CBGV, NV (t/h);
-Luu VT.

Tran Thi Hoa

PHE DUYET CUA HOI PONG TRUONG

Tran Thi Hoa
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SO KET HQC KY I

(Néu ngdn gon nhﬁ'pg két qua dé dat dwoc, wu dién, han ché, nguyén nhan, bién
Pphdp khac phuc, phuong huéng hoat dong trong hoc ky II)

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................
.................................................................................................

..........
---------------------------------------------------------------------------------------
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TONG KET NAM HQC

(Néu ngén gon nhitng két qua da dat duoc, wu dién, han ché, nguyén nhdn, bién
phdp khac phuc, phwong huémg hoat dong nam hoc tiép theo)

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------
................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------




