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UBND XA MUONG NHE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN CHUNG CHAI DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé: 03/KH - MNCC Muong Nhé, ngay 29 thang 08 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 - 2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Can cir phap ly

Luat Giado duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019, c6 hiéu luc tir ngay
01/7/2020.

Luat Vién chirc sd 58/2010/QH12 (stra dbi, bd sung nam 2019).

Nghi quyét DPai héi XIII cia Pang Cong séan Viét Nam (hop tur ngay
25/01/2021 den ngay 01/02/2021, tai Thu D6 Ha No6i, sau khi thao luén cac van
kién do Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa XII trinh).

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia BCH Trung wong Déng
(khéa XI) vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia B§ Chinh tri vé day manh hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh.

Théng tu s6 25/2018/TT-BGDPT ngay 08/10/2018 cua B Gido dyc va
Pao tao ban hanh Chuén Hiéu truéng co s& gido duc mam non; Théng tu sb

26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua B9 Giao dyc va Pao tao ban hanh
Chuén nghé nghiép gido vién mam non.

Thong tu sb 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua B¢ truong Bo Gido
duc va Pao tao, vé ban hanh Piéu 1é Truong mam non.

Théng tu sb 51/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua B9 trudng Bo Gido
duc va Dao tao, vé ban hanh Stra ddi, bd sung mot so ndi dung cua Chuong trinh
Gi4o duc mam non ban hanh kém theo Théng tu sé 17/2009/TT-BGDDT ngay
25 thang 7 nam 2009 cua B trudng B Gido duc va Dao tao, di dugce sira dbi,
b6 sung boi Thong tu s§ 28/2016/TT-BGDPT ngay 30 thang 12 ndm 2016 cua
B¢ truong Bo Gido duc va DPao tao.

Nghi quyét sb 1661-NQ/UBTVQHI15 théng qua ngay 16/06/2025 cua Uy
Ban Thuong Vu Qubc Hoi vé viéc xip xép cac don vi hanh chinh cép X3 cla
tinh Dién Bién nam 2025. (Tinh uy Dién Bién sao y ban chinh ngay 25/6/2025)

Luat Nha Gido sb 73/2025/QH15 thong qua ngay 16/6/2025.

. Nghi quyét sb 218- 2025/QH15 thong qua ngay 26/06/2025 ctia Nghi quyét
vé phd cap gido duc cho tré mim non tir 3 dén 5 tudi.
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_ Théng tu s6 09/2025/TT-BGDPT ngay 12/6/2025 cia B§ GDDT quy dinh
vé phan quyén, phan cap va phan dinh tham quyén thyc hién nhiém vy quan ly
nha nudc ctia chinh quyén dja phuong 2 cép doi véi GDMN.

_ Thong tu 5O 12/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cia Bo GDDT quy dinh
vé phan quyén, phan cap va phan dinh tham quyén thyc hién nhiém vy quan ly
nha nude cua chinh quyén dia phuong 2 cip déi véi linh vuc nha gido va can bo
quan ly co so GD.

. Thong tu s6 13/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cua B6 GDDT quy dinh
v€ phan quyén, phan cap va phén dinh tham quyén thyc hién nhiém vy quan ly
nha nudce cla chinh quyén dia phuong 2 cép trong linh vuc GD.

Nghi quyét sé 71/2025/NQ-TW ngay 22 thang 8 nim 2025 clia B§ Chinh
Tri vé d6t phd phat trién Gido duc va Pao tao;

_ Nghi Quyét s6: 09/NQ-HDPND ngay 30/07/2025 ctia HDND x& Mudng Nhé,
veé }huc hién nhiém vy, giai pha'}p trong tdm phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam
qudc phong, an ninh 6 thdng cu6i nam 2025.

 Nehi quyét s6: 04/NQ-PH ngay 25/8/2025 ctia Péng uy x& Murong Nhé Nghi
quyét Dai hoi dai bieu Ding bd xa Mudng Nhé 1an thir nhit nhiém ky 2025-2030;

2. Cin ctr thye tién

* Panh gia nhitng mit dat dwgc va nhitng mit chua dat dwgc trong
thue hién chién lwge phat trién gido duc giai doan 2021 — 2025.

- Nhitng mit dat duoe:

+ Hiéu qua gido duc ngdy cang nang cao.

+ Quy md truong, 16p dap ing dugc nhu cau day va hoc.

+ Co s& vat chat duge dau tu khang trang, moi truong day hoc dugc cai
thién, trang thiét bi day hoc co ban dap ing dugc cac yéu cau toi thiéu cho viéc
do6i méi phuong phap day hoc.

+ Tép thé can bd, gido vién, nhan vién doan két, quan térq Chfi,m lo cho hgc
sinh; ¢ gang dé d6i méi phuong phép day hoc, di chi trong nhiéu dén day hoc lay
tré lam trung tdm, hudng mg tich cuc phong trao xay dung “Trudng hoc than thién,
hoc sinh tich cuc”, “xay dung truong mam non lay tré lam trung tam”.

+ Phdi hop khé hiéu qué ba mo6i trudng gido duc nha trudng, gia dinh va x3 hoi.

+ Cong khai, minh bach va sir dung nguén luc c6 hiéu qua, dac biét 1a
nguén tai luc, thu, chi cy thé, 16 rang, ding quy dinh cta phap luit, trén tinh
than tiét kiém, hiéu qua.

+ Céan bd quan ly va ddi ngl gido vién cét’ can cua nha trudong c6 trach
nhiém, tdm huyét, cé y thirc cau tién, mong muon dugc doi mdi dé phat trién
nha truong.
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+ Céc doan thé phdi hop chat ché va hd trg tich cuc cho nha truong trong
cong tac gido duc hoc sinh.
- Mot s6 ndi dung chua dat dwoc:
* V& hoc sinh

- Mot sb tré con nhut nhat, chua chi dong, chua thuc sy manh dan trong
giao tiép, trong hoc tép, tré chua qua cac lop theo quy dinh nén két qua hoc tap
chua cao, két qua dénh gia tré chua dugce cao.

- 86 luong hoc sinh hoc chuyén can qua c4c nim tuy cd cai thién nhung
van con nhiéu truong hop tré nghi hoc anh huéng dén ti 1& chuyén can.

* V& d6i ngil gido vién
- SO lugng gido vién con thieu so voi nhu cau hién tai ciia nha truong.

- Mbt s6 gido vién chua quan tdm, chua chii dong trong viéc tiép can va sir
dung hay bo sung hgp ly cac phuong tién, trang thi€t bi va cong nghé thong tin
trong day hoc.

- Mot sb gido vién chi cha trong, tip trung vao viéc hoan thanh chuong trinh
chua sang tao, nhay bén va chua cht tdm vao d6i méi phuong phép giang day. Chi
tap trung vao cham s6c nudi dudng tré ma chua chi trong nhiéu dén viéc gido
duc tré. Vi vay, hiéu qua gidao duc con han cheé.

* Nhéan vién

Kha ning hop tac, phdi hop trong cong viéc con han ché Vi moi ngudi mot

chuyén mon riéng, nén chi phéi hop, giup d& nhau trong mot sd cong viée cu thé
don gian.

* Cén bd quan 1y va can bo cha chét
- Luc lugng t6 truong chuyén moén da sO viing tay nghe ¢ chuyén mon t6t

nhung déi ltic con né nang, ca né khi dong nghiép chwa 1am tét nhiém Vi T6 chirc
sinh hoat chuyén mén theo nhém chua thudng xuyén, chua dat hiéu qua tét.

- Cén bd quan ly: Do khdi luong cong viéc nhiéu, kiém nhiém cong tac
dang, doan thé nén déi khi chua sdu sat trong cong tac quan ly.

* V& co s& vt chét, trang thiét bi

- Cac thiét bi day hoc hu hong nhiéu luc chua stra chita, bd sung kip thoi
nhu: mdy tinh, cac thiét bi day hoc khéc, .

- Phong trao tu lam do dung day hoc trong gido vién trién kha1
chua dat hiéu qua cao.

- Gido vién chua khai thac hét cong ning ctia cac thiét bi hién c6 dé phuc
vu cong tac day va hoc.

* Két qua kiém dinh chat lwgng GD:
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- Nam hoc 2024-2025 Truong Mam non Chung Chai da timg budc khing
dinh dugc vi thé trong sur nghiép gi4o duc dia phuong

- Can chi trong nang cao co s& vat chat, doi ngli nha glao duoc bdi dudng,
chat lwong nuéi dudng — cham séc — gido duc tré.

- Két qua tu kiém dinh chét lugng gido duc vAn can nang cao mot sb tidu
chi vé moi truong giao duc, chat lwong ddi ngfl va sy tham gia phéi hop cua gia
dinh, cong dong.

* Yéu cau phat trién ciia nha truong trong giai doan tdi.

- Nang cao pham chét chinh trj, dao dirc ciia doi ngii can bd, gido vién va
nhan vién.

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong cua nha
truong nhu:

+ Giang day cua gido vién va hoc tap cua tré.

+ Quan ly nhén su.

+ Quan ly tai chinh, tai san, co s& vat chat, thiét bi, .

- Pay manh viéc dbi méi phuong phép giang day cua gido vién va phuong

phap hoc tép cua tré. Tang cuong cong tac hd trg, tu van ciia gido vién cho phu
huynh tré.

- Tang cudng quan ly chuyén mon, nghiép vu dau tu va phat trién cong tac
chuyén mén cho toan truong.

- Téng cudng mdi quan hé phdi hop gira nha truong voi gia dinh va x3 hoi.
- P6i moi, nang cao hiéu qua gido duc, chu y rén luyén k§ nang sdng cho
tré, quan tdm dén tré em c6 hoan canh kho khin.

- Tang cuong dau tu cho co s& vat chat, cai tao san choi, xdy dung moi
truong gido duc an toan, than thién, van minh, lich su.

- Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Poan TNCS Hd Chi Minh.
- X4y dung nét dic trung truyén thong ctia nha truong.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo hudng phét huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Tang cuong néng cao chét lugng doi ngli gido vién va nhén vién theo
ding dinh muc tiéu chuin va phin du tang ty 1€ gido vién trén chuan. Néng cao
chat luong doi ngll cdn bd, gido vién vé pham chét chinh tri, dao dic, 16i song,
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu.

Tao diéu kién chocin by quan Iy, gido viéntham gia céc  16p boi
dudng nghiép vu quan ly gido duc, cac 16p ly luén Chinh tri, cac 16p boi dudng
chuyén mon.

- Chu trong ing dung CNTT trong cong tac quan ly.
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- Quan tdm cong tac xa hoi hoa gido duyc, chu trong huy dong cac ngudn luc xa
hoi dé dau tu phat trién nha truong va hd tro hoc sinh ¢6 hoan canh khoé khan.
I1. PAC PIEM TINH HINH
1. Thong tin chung:

Truong mam non Chung Chai duge thanh 1dp theo Quyét dinh 56
1036/QD-UBND ngay 27/11/2006. Trudng trén dia ban xa thudc vung co6 diéu
kién kinh te x4 hoi dic biét khé khan, nha truong phu trach 13 ban voi 13 diém
truong gom 7 dan tdc anh em (Thai, Muong, Si La, HMong, Ha Nhi, Kinh,
Tay); voi tong dién tich dat toan truong la 10. 492.39 m?>. Ty 1€ hoc sinh nguoi
dan toc thleu s6 chiém 97%. Nguoi dan chu yéu sbng bang nghe thuan nong,
1am nuong ray quanh nim nén doi song ctia nhan dan con thiéu thén vé moi mit,
trinh d6 dan tri khong dong déu.

2. Quy md I6p hoc, s6 lwgng tré, can by, gido vién, nhan vién.

- Nam hoc 2025-2026, truong c6 25 16p, vaéi 581 tré; Trong d6: Nha tré 01
16p v6i 14 chau, mau gido 24 16p v6i 567 chau.

- Téng s6 CBGV, NV: 49; Trong do6: CBQL: 02, GV: 42, Nhan vién: 5
(Trong d6: Ké toan: 01, Y té&: 01, Bao vé: 01, VT-TQ: 01; NV Néu an: 01)

- Tong s6 Pang vién: 34 d/c.

3. Co s& vat chat, thiét bi day hoc.

- Nha truong c6 25 phong hoc trong do (Kién cb: 12 phong, Bén kién cd:
07 phong; lap ghép: 06 phong)

- Phong chire néng: 01 phong (0 phong phat trién thé chét, 0 phong gido
duc nghé thuat, 01 phong da ning & diém trung tdm ), c6 twong ddi day du a6
dung, dung cu am nhac.

- Phong ngt hoc sinh: 05 phong.
- Phong an hoc sinh: 01 phong

- Phong y té: 01 phong.

- Phong nhan vién: 01 phong

- Nha dé xe: 01

- Khunha hiéu bg, trong do:

+ Phong Hoi dong: 01

+ Phong hanh chinh quan tri: 01
+ Phong Hiéu trudng: 01

+ Phong Pho Hiéu trudng: 01

+ Phong nhan vién( Bao vé): 01.
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- Co s& vat chat budc dau dép ting duoc yéu cau tdi thidu cho hoat dong
day va hoc.
4. Thuan lgi:

Nha truong luén nhan dugc sy quan tdm chi dao cua céc cap, chinh quyén
dia phuong; su phdi hop cua phu huynh; tap the su pham doan két, trach nhiém;
phu huynh ngdy cang quan tdm dén gido duc mam non.

5. Kho khan:

Truong thude x& ving cao, bién gidi, dia ban rong, duong x4 di lai kho khan,
dac biét vao mua mua; doi song nhan dan con khé khin; ty 18 tré dan toc thidu sb
chiém da s6; co s& vat cht con thiéu thén.

Két qua giai doan trude: Nha truong da dat duoc nhimng thanh tich nbi bét
nhu: duge cong nhan trudng chuan Qudc gia mire do I; dat kiém dinh chét luong
gido duc mirc do 2;

II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

Xay dung Trudng Mam non Chung Chai tré thanh co s& gido duc mam non
chat luong cao cua dia phuong, noi tré em dugc chim séc — gido duc trong moi
truong an toan, hanh phic, sang tao, phat trién toan dién va binh dang.

2. St ménh

Nha truong ton tai dé mang dén cho tré em co hoi phat trién toan dién vé
thé chat, trf tué, ngdn ngt, tinh cam — k§ néng x4 hoi; chudn bi cho tré nén tang
vimg chic khi budc vao tiéu hoc; dong thoi 13 diém tua tin cdy cua phu huynh
va cong dong.

3. Gia trij c6t 15i.

- Nghiém tdc, nhiét tinh, ning nd, né nép.

- Tinh than, trach nhiém - Séng tao d6i méi

- Hop téc, chia sé - Poan két, dan chu

- Than thién, yéu thuong, hop tac, phat trién.

- Ky cuong, nén nép - Truyén thdng, hoi nhap.

4. Phuong cham hanh dong:

“Dan chu, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém”

“ Tan tam, tan tuy, tan luc, tat ca vi cac chdu than yéu”

“Xay dung trudong hoc hanh phic — Lay tré em lam trung tAm.”

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI DPOAN 2026-2030

1. Muc tiéu chung

Pdi méi va nang cao chat luong nudi dudng, cham séc, gido duc tré toan
dién; xay dung do6i ngfi nha gido viing manh, tim huyét, sang tao; hoan thién co
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s& vat chét theo hudng chuén hoa, hién dai héa; ting cudng Ung dung CNTT,
chuyén d6i sd; duy tri va nang cao chét luong kidm dinh, chuin qudc gia, huéng

tGi su hai long cia phu huynh va cong dong.
2. Muc tiéu cu thé

- D%i ngiii: 100% CBQL, GV, NV dat chuén, trén 98% trén chuan; c6 doi
ngill cot can chuyén moén viing vang.
- Nudi dudng — giao duc: Ty I tré suy dinh dudng giam dudi 5%; 100% tré

mau gido 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN; td chirc cho tré 1am quen tiéng
Anbh; thuc hién gido duc hoa nhap.

- Co s& vat chét: 100% phong hoc kién ¢, ban kien ¢ ¢6 di phong chie
ning, bép in, san choi, trang thiét bi hién dai; mdi truong “xanh — sach — dep —
an toan”.

- Ung dung CNTT — CBS: 100% CBQL, GV st dung thanh thao phan
mém quan 1y, ho so dién tir; xdy dung kho hoc liéu s6; bude dau tmg dung Al
trong quan ly va day hoc.

- Quan hé cong dong: Tang cuong xa hoi hoa, huy dong cac ngudn luc tir t6
churc, cd nhan; md rong truyén thong, quang ba hinh anh nha truong.

- Kiém dinh — chuan quoc gia: Duy trl va nang cao mirc do dat kiém dinh
chét luong; phin du dat chuan quoc gia mirc d9 II trude ndm 2030.

BANG MUC TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN (2025

2030)

Nim Poi e il C;‘f‘t Co s &
/Giai | ngaCB— | . “NY | UOMECL | varchdt& | o 0E
doan | GV-NV one B0 | thiét bi et

duc :
-100% |- Huydong | }914% R
CB-GV 100% tré 5 pl f}t} trler‘l thu\_en cac
dat chudn, | tudi bﬁ thuong | phong hoe 1 a0 16p
88,1% trén | - 100% _tfé THE S el tt}gohglxluan c6 gbc
2025 | chuan. 3—4 tudi M et tuyén
_Bdi ittt 100% tré - Tung friiis
dudng - V20 ME I duge can do | budce bo yet
4-5 tudi theo ddi sttc | sung do
CNTT cho |-329%tré?2 e : £s
100% GV - khoe dinh choi ngoai
© | tuot. ky. troi.
- 930 - Huy do , 2 : :
¥ A,)\ = 100(;] On5g 9,5% tfe i ,50.%). IOP - Phoi h(_)”p
dat trén 070 tre phét trién c6 tivi/man

2026 2 tudi s " . x phu huynh

chuan. uo1 binh thuong. | hinh ho tro | (hxm <4

. ; ¥ | cham soc
- 100% GV | - 100% tré |- 100% tré day hoc. e
biét iing 4-5 tudi dugc kham | - C6 thu
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dung - 100% tré | strc khoe vién gbc
CNTT co | 3—4 tudi dinh ky. doc cho tré.
ban. -34 % tré 2
tuoi.
-95% GV | - Huy dong
dat trén 100% tré 5 | - 96% tré - Hoan .
chuan. tuoi phat trién thién san i T‘ang Z.
-20% GV |- 100%tré | binh thuomg, | choian | Y0R8 RO
2027 |c6ching | 3-4tudi |- 100%tré | toan. ap ot
ey % " trong cham
chi boi -100% tré | dugc can do |- 50% lop s’
dudng 4-5tdi | —kham dinh | c6 thiét bi li%z:‘:fe
chuyén sau | . 359 tr¢ 2 | ky. CNTT. i
MN. tudi.
- Huy dong - 100% 16p
-98% GV | 100%treS |.97%tré | codaban |- Phét trién
trén chuan. | tudi phét trién ghé, thiét bi | manh céng
-100% GV | - 100% tre | binh thuong. | téithiéu. | tac x3 hoi
2028 | thanh thao | 4-5 tydi - 100% tré - Co phong | hoa, huy
CNTT -100% tré | kham stc chic nang | dong nguon
trong soan | 34 tudi khoe dinh (Am luc dia
giang. -38 % tré 2 | k. nhac/My | phuong.
tudi. thuat).
" - Huy dong - Hoan
i chudn, | LO076563 |- 97-98% e | thgn nvs
_41%GV | PUATIRCIE, -l DIp.THA AN | it
it Al -100% tr¢ | binh thuong. | dam bao P
2029 hia 4-5 tudi - 100% tré VSATTP.
iéu GV b . xanh — sach
S -100% tre | kham stc - 80% lop 8
gloreab o i udi | khoedinh | c6 db choi ep-
huyén tré . o
" - 42%tré 2 | kY. ngoai troi
1én. - 2
tudi. dat chuan.
- Huy dong | - 98-99% tré | - 90% lép
-100% GV | 100%tre 5| pht trién co trang
trén chuan. | tudi binh thuong. | thiét bi
-CoGV -100% tré | - 100% tré CNTT.
2030 | cdt can 4.5 tubi kham strc - C6 day du
tham gia -100% tré | khoe dinh phong chuc
boi dudng | 34 tud; ky, ho so nang, khu
cap tinh. - 45% tré 2 | dién tir theo | vui choi
tudi. dai suc khoe. | ngoai troi.

BANG CHI TIEU PHAT TRIEN GIAI POAN 2025-2030




Chi tiéu

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Ty 1€ huy
d@ng tré
5 tudi

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ty 1€ huy
dong tre
3—4 tudi

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ty 1€ huy
dong tre
0-2 tuoi

32%

34%

35%

38%

42%

45%

Tré an
ban tru

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ty 1€ suy
dinh
dudng

10%

9%

8%

7%

6%

<5%

GV dat
chuan
theo Luat
GD 2019

100%

100%

100%

100%

100%

100%

GV trén
chuan

88,1%

93%

95%

98%

100%

100%

GV gioi
cac cap

35%

38%

42%

45%

47%

>50%

Co sd vat
chét dat
chuin
QG muc
do 2

Chuéan bj

60% tiéu
chi

70% tiéu
chi

80% tiéu
chi

90% ti€u
chi

Hoan
thanh

V.NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Nhém nhiém vu va gidi phap vé d6i méi quan ly gido duc va quan tri
nha trudong

- Hoan thién hé théng quan ly: Ra soét, bo sung, hoan thién cac quy ché,
quy dinh ndi bd (quy ché chi tiéu noi bo, quy ché dan chu, quy ché té chuce va
hoat dong, quy ché phdi hop...); xay dung va 4p dung quy trinh lam viéc khoa
hoc, hiéu qua.

- Tang cudng cong tac tham muu ddm bao gido vién, nhan vién theo quy
dinh, thuc hién cong tac boi dudng gin véi tu boi dudng cua ting 4n bd gido

vién nhan vién mot cach hiéu qua.
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- Ung dung cong nghé thong tin, chuyén déi sb trong quan ly: Trlen khai,
st dung cac phan mém quan ly truong hoc, quén ly hé so dién ti, ky sd; quan ly
van ban di/dén. St dung céc nén tang truc tuyén, mang XH,.

- Nang cao nang luc quan ly cho cén by quan ly: Tham gia cic 16p tap
huin, bdi dudng vé quan ly gido duc, quan ly tai chinh, quan ly nhén su; viéc
hoc héi, chia sé kinh nghiém.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, danh gla Thuc hién kiém tra ndi
b dinh ky va dot xuit v& moi mit hoat dong. Danh gia chét luong gido duc theo
tiéu chuan kiém dinh, dam bao duy tri va phat trién chuin Quéc gia.

2. Nhém nhiém vu va giai phap vé phat trién mang lwéi, quy mo
truwong 16'p, hoc sinh

- Phat trién quy mé trudng 16p, hoc sinh.
- Xay dung ké hoach phat trién gido duc sat véi thuc té.
- Quy hoach, bd tri mang ludi truong 16p (trung tim, diém truong).

- Huy dong tré trong do tu6i mam non ra 16p (ty 1€ huy dong tré nha tré 0-2
tudi , mau giao 3-5 tudi).

- Thuc hién phd cap GD cho tré em 3-5 tudi.
- Duy tri s6 luong tré di hoc chuyén cén.

3. Nhom nhiém vu va giai phap veé phat trién chwo‘ng trinh; d6i méi noi
dung, phuong phap day hoc va ning cao chat lrong nudi dudng, cham soc,
giao duc tré

- Xay dung va phét trién chuong trinh nha truong (tip cén nang luc dua
trén tinh cam-x4 hdi; dua trén quyén, dam bao chit lugng, cong bang, hoa nhap,
binh dang va t6n trong sur phat trién cta tré; thuc hién chuong trinh GDMN mdi,..

- P6i méi ndi dung, phuong phép gido duc..
- Nang cao chét luong cham séc, nudi dudng.

- Phat trién gido duc toan dién theo cac linh vuc va k¥ ning sdng can thiét
cho tré.

- Thyc hién cho tré mau gido lam quen vdi tiéng Anh.
- Thyc hién gi4o duc hoa nhap cho tré khuyét tat.

4. Nhém nhiém vu va giai phap vé ning cao ning lwe ddi ngii CBQL,
GV,NV

- Ra soat, kién toan sd lugng d6i ngdi theo vi tri viéc lam.
- Sép xép, bd tri, sir dung hiéu qua doi ngli gido vién hién co.
- Pao tao, boi dudng néng cao nhéan thic vé chinh tri, trinh d6 chuyén mén

nghiép vu dap tmg yéu cau chuan nghé nghiép gido vién Mam non.

- Nang cao ning luc tmg dung cong nghé théng tin, chuyén ddi sb.
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- Xay dung va phat huy vai tro ctia doi ngt cdt can.

- P4i méi cong tac danh gia gido vién va tao mdi truong lam viée tich cuc,
hiéu qua.

5. Nhém nhiém vu va gidi phap vé diu tw, xAy dung va ning cAp co s&
vat chat, thiét bi

- Lap ké hoach dé xuat nhu cau, kinh phi xay dung, stra chira, néng cap co
s& vat chat.

- Nhu cau, kinh phi vé stra chita, bd sung d6 dung, thiét bi day hoc.
- Xay dung moi truong gido duc.

6. Nhém nhiém vu va giai phap vé tai chinh

- Quan ly, str dung nguon tai chinh tir ngan séch nha nudc cp.

- Thuc hién céc khoan thu, chi dich vu hd tro hoat dong gido duc huy dong
tlr nguon déng gop cua cha me hoc sinh.

- Huy déng va st dung céc nguon luc tir cong tac xa hoi hda gido duc.

7. Nhém nhiém vu va gidai phap vé day manh Wng dung CNTT va
chuyeén doi so trong giao duc

- Ung dung cong nghe thong tin va chuyén déi s6: Str dung hd so dién ti,
ky sd; str dung céc phan mém,.

- Ung dung tri tué nhan tao Al) trong quan ly va day hoc.

- Pau tu, nang cap thiét bi hién dai phuc vu ing dung céng nghé thong tin,
chuyén doi so.

- Xay dung kho hoc liéu sé cia nha truong,...

8. Nhom nhiém vu va giai phap vé huy dong cac nguon lye va xay dung
moi quan hé voi cong dong

- Piy manh cong tac truyén thong: Xay dung va phat trién cac kénh truyén
thong cua nha trudng (Website, fanpage, Zalo, Facebook...) ¢& quang ba hinh
anh, hoat dong va nhiing thanh tuu ctia nha truong dén phu huynh va céng dong.

- Cong tac phdi két hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Mo rong quan hé voi cong déng va cac to chirc: Phéi hop véi céc td chire,
doan thé, cac co quan, don vi tai dia phuong trong xay dung va phat trién nha
truong.

- Két ndi véi cac doanh nghiép, t6 chirc x& hdi, cac nha hao tim trong va
ngoai tinh dé huy déng ngudn luc tai tro cho cac du 4n phét trién nha truong.

VI. LO TRINH THU'C HIEN
2.1. Thoi gian bat dau thuc hién:
* Giai doan 1: Tir nam 2025-2026
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- Xay dung chién luoc phat trién trudong Mam non Chung Chai giai doan
2025-2030 cho Uy ban nhén dan x& Mudng Nhé phé duyét va trién khai dén
toan thé can bd, gido vién, nhan vién nim bét va thuc hién.

- Tuyén truyen trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thép y kién
déng gop, bd sung vé chién luoc phat trién nha truong.

- Trién khai thuc hién ké hoach chi tiét theo tung ndm hoc. Xay dung nha
trurong xanh, sach, dep, an toan.

- T1ep tuc tham muu céc cp lanh dao xin kinh phi dau tu xdy dung, sura
chita, bd sung co s& vat chit trong nha trudng dam bao cac tiéu chi dé cham soc
gido duc tré

- Tung budce sip xép doi ngli can bd gido vién, nhén vién hop ly theo
huéng tré hoéa doi ngii gido vién gan véi viée nang cao chét lugng, d6i moi
phuong phép cham séc, gido duc tré theo quan diém gido duc ldy tré lam trung
tam.

- Tlep tuc tham muu céc cép lanh dao xin kinh phi dau tu xay dung, sura

chira, b6 sung co s vat chat trong nha trudng dam bao cac tiéu chi dé dé nghi
tham dinh truong chuén Qudc gia murc do 1.

* Giai doan 2: Twr nam 2026-2027

- Day manh cai cach hanh chinh, d6i méi cong tac quan ly, gido duc; thuc
hién tot viéc img dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly va chdam soc, gido duc
tré. Phin coéng lao dong phu hop véi nang luc, trinh dd cua timg cén bd gido
vién, nhan vién nhim ning cao hiéu qua cong tac va phat huy nang luc cia ting
ca nhan.

- Timg budc bd sung hoan thién dan co s& vat chat; dd ding, dd choi; thiét
bi day hoc dam bao cdc danh muc t6i thiéu theo quy dinh ciia timg do tudi phuc
vu cac hoat dong cham so6c Gido duc tré trong nha truong.

- T1ep tuc tham muu céc cip lanh dao xin kinh phi du tu xay dung, cai tao,
nang cap, sira chita, b6 sung co s& vat chat thlet bi day hoc canh quan moi
trudng dam bao tiéu chuan truong dat chudn quéc gia mirc do 1

- Xay dung canh quan truong, 16p xanh - sach - dep, tao méi truong gido duc
than thién trong truong mam non; tap trung xay dung, cai tao san trudng, cac khu
vui choi ngoai trdi...dam bao méi trudng gido duc ldy tré 1am trung tam.

- Xay dung doi ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, dam bao
chat luong, dap tng yéu cau ddi méi gido duc mam non; c6 phdm chat chinh tri,
dao dirc, nhan céch nha gido; c6 néng luc chuyén mén viing vang; cé phong
cach su pham mau muc. Doan két, tam huyét, gin b6 voi nha truong, hop tac,
chia sé, giup d& nhau cing tién bo.

* Giai doan 3: Twr nam 2027-2028
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- Xay dung do6i ngii gido vién c6 pham chét chinh tri va ning luc chuyén
mon vitng vang; cé doi ngii gido vién chuyén day Tin hoc, Ngoai ngit... dap 1'mg
chuong trinh gido duc mam non chat lugng cao.

- Tlep tuc tham muu céc cép 1anh dao xin kinh phi dau tu xay dung, cai tao,
nang cip, sira chira, bd sung co s vat chét th1et bi day hoc canh quan moi
trudng dam bao tiéu chuan truong dat chuin qudc gia muc d6 1

- Huy dong moi ngudn luc dau tu xay dung, mua sam trang thiét bi. Phat
huy manh mé vai tro ctia Ban dai dién cha me hoc sinh nham chim lo, hd trg vat
lidu tai st dung dé lam dd choi, do dung hoc tap cho tré hoat dong, tao canh
quan moi truong xanh - sach - dep trong truong mam non.

- Tiép can tét voi cac phuong tién, thiét bi day hoc tién tién. Phat trién quy
mo truong, 16p tinh gon va chat lugng cao.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.
* Giai doan 4: Tr nam 2028-2029

- Tiép tuc xay dung ddi ngii gido vién c6 phdm chét chinh tri va ning luc
chuyén mén viing vang; c¢6 doi ngii gido vién chuyén day Tin hoc, Ngoai ng..
dap tng chuong trinh gido duc mam non chit luong cao.

- Tiép tuc huy déng moi ngudn luc dau tu xdy dung, mua sim trang thiét
bi. Phat huy manh mé vai tro ctia Ban dai dién cha me hoc sinh nham cham lo,
hd tro vat liéu tai str dung dé 1am d6 choi, d6 dung hoc tap cho tré hoat dong, tao
canh quan moi truong xanh - sach - dep trong trrong mam non.

- Tlep tuc tham muu céc cap lanh dao xin kinh phi dau tu xay dung, cdi tao,
nang cap, sira chita, bé sung co s& vat chat thlet bi day hoc canh quan moi
trudng dam bao tiéu chuan truong dat chuan qubc gia muc do 1

- Nang cao chat lugng chim séc va gido duc tré.
* Tam nhin dén nim 2030

- Xay dung thuong hiéu truong mam non chét luong cao cua UBND xa
Muong Nhé. Phan d4u céc tidu chi kidm dinh chat luong gido duc cap do 2 va
chuan quéc gia mirc do 1.

- Co s& vat chat: Xay dung day cac khéi phong hoc, phong chirc ning
dam bao cong tac day va hoc. Mua sam trang thiét bi bd sung cho céc 16p.

- 100% Can bd gido vién dat trinh do trén chuan; 100% gido vién duoc
xep loai Khéa chuan nghé nghiép GVMN tr¢ 1én; 100% CBQL dugc dénh gia
x€p loai dat tr Kha tré 1€n; 100% CBGVNV dugc danh gid xép loai vién chirc
cudi ndm tir hoan thanh tt nhiém vu tré 1én.

- Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phén diu duy tri va huy dong dat chi tiéu

100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Huy dong tré tir 3-5 tudi
dat tir 100%. Nha tré dat 45% trd 1én
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- Chi by Pang va doan thé: Phan déu két nap 02 Dang vién/nam. Cong
doan va Chi doan thanh nién gidi thiéu 1 doan vién uu ta cho Pang.
- Chét luong cham séc, gido duc tré.

+100% tré dugc theo di biéu dd ting truéng, can do tré 4 1an/nim. Kham
sic khoe dinh ky cho tré 1 lan/nam; 100% tré an bén tra tai truong va dugc dam
bao an toan vé thé chét va tinh than. Khong dé xay ra dich bénh va ngo ddc thuc
pham trong nha trudng.

+ Giam ty 1€ tré suy dinh dudng thé nhe can, suy dinh dudng thé thap coi
xudng dudi 4,5%.

- Chét luong doi ngi:

+ Ty 1€ gido vién dat chuan vé trinh d6 dao tao 1a 100%, trong do ty 1€
gido vién trén chuéan 1a 100%.

+ Ty I¢ gido vién dat gido vién day gioi cap truong 1a 50% trd 1én, cap x4
1a 38% trd 1én, cap tinh la 10% trd 1én.

+50% GV dat murc Tét theo chuén nghé nghiép gido vién Méam non trd
1én; 100% GV dugc xép loai kha tré 1én theo chuin nghé nghiép.

- Co s6 vt chét, thiét bi day hoc.

+ Huy dong, tranh thi moi ngudn lyc tir céng tac x4 hdi héa danh cho dau
tu phét trién nha truong.

- Cong téc thi dua:
+100% CBGV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién tré 1én.

+ 15% dat danh hi¢u chién sy thi dua co s6, 20% tr& 1én dugc UBND xa
tang gidy khen.

- Hang nam nha trudng dat danh hiéu “Tap thé lao dong tién tién” , “Tép thé lao dong
Xuét sic”, trong d6 phn d4u ndm hoc 2029-2030 dugc UBND tinh tang bang khen,

VIL. TO CHUC THUC HIEN
1. Can bg quan ly
a) Hiéu truong

Tham muu, dé xuat véi cap c6 tham quyén (S6 GD&DT, UBND xi) vé céc
co ché, chinh sach, nguén luc hd tro thuc hién Chién lugc.

- Thanh lap Hoi dong tu van vé xay dung KH chién lwoc phét trién nha truong.
- T6 chire xdy dung du thao KH chién luoc.

- T4 chuc 1dy v kién cta céc bén lién quan: CBQL, GV, NV trong truong,
phu huynh hoc sinh; céc doan thé trong trudng;...

- Xin y kién gép y ctia chinh quyén dia phuong, S& GD&DT.
- Trinh Hoi dong truong xem xét, thong qua.
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- Ban hanh ké hoach chién luogc.

- Trinh UBND x4 phé duyét KH chién luoc.

- Trién khai chién lugc téi toan thé CBQL, GV, NV.

- Chi dao céng khai KH chién luoc 1én Website ctia truong.

- Gtti cho co quan quan 1y cap trén, chi bd va cac bén lién quan.

- bai dién nha trudng trong cac moi quan h¢ vai dia phuong, cac to chﬁp,
don vi tai tro d¢ huy dong nguon luc; giai quyét nhimg khé khén, vuréng mac
phét sinh trong qua trinh trién khai thuc hién chién luoc.

- Xay dung ké hoach thuc hién hing ndm; phén cong nhiém vuy...; chi dao
kiém tra, don doc thuc hién...

- Thyc hién bio céo dinh ky va dot xuat vé tién do va két qua thuc hién
Chién lugc 1én cap trén,...

b) Pho hiéu truong

- Tham muu, gitip viéc truc tiép cho Hiéu truong trong cong tac chi dao,
dieu hanh thyc hién Chién lugc theo phan cong nhiém vu. Xay dung du théo céc
ké hoach hanh dong chi tiét (hang nam, theo quy, thdng) dua trén Chién luoc;
phu trich, diéu hanh viéc trién khai c4c nhom nhiém vu giai phap cua chién lwoe
theo phén céng nhiém vu cua Hiéu truéng. Tham gia kiém tra, giam sat viéc
thye hién céc nhiém vu clia cac b phan, ca nhan. Téng hop béo cdo két qua
thuc hién tir cac td chuyén moén, cic doan thé va ca nhan dé bio cio Hiéu
trudng,...

2. T6 truéng, tb phé cic to chuyén mén, tb vin phong

- Xay dung ké hoach hoat dong ctia t0; trién khai cac giai phap thudc linh
vuc cia té minh phu trach theo ké hoach chung cta nha trudng va quy dinh tai
Piéu 1é truong Mam non. Hudéng dan, kiém tra, danh gia, don dbc gido
vién/nhan vién trong to thuc hién nhiém vu dugc giao. Téng hop két qua thuc
hién ctia t6 va bao cdo Pho Hiéu truong phu trach. Nim bat kho khin, vuéng
mac cua gido vién/nhan vién trong t6 dé dé xuét véi nha truong c6 giai phap
thao g0.

3. Gido vién, nhan vién

Xac d’inh 6 nhiém vu cua gido vién trong viéc thuc hién muc tiéu, nhiém
vu cua chién luoc nhu: dbi méi thuc hién Chuong trinh Gido duc Mam non; viéc
hoc tp, ndng cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu; dbi méi phuong phép day
hoc, phoi hop véi gia dinh va cong C}‘Sng nham ning cao chét luong nudi dudng
cham soc, gido duc tré; cong tac phoi hop vé6i phy huynh,... (gin véi nhiém vu
quy dinh trong Biéu 1¢ truong Mam non)

Xac dinh nhiém vu cda nhan vién trong viéc 14p ké hoach, thuc hién céc

nhiém vu duoc giao theo vi tri viée lam; cdng tac phdi hop thuc hién nhiém
VU;... (gan véi nhiém vu quy dinh trong Dicu 1¢ truong Mam non).
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4. C4c to chirc, doan thé

* Hoi dong trudng:

- T4 chirc cho céc thanh vién Hoi dong trudong déng g6p v kién vao dy thao
Ké hoach chién luoc sau khi nha truong trinh.

- Ban hanh Nghi quyét thong qua Ké hoach chién lugc; nghi quyét diéu
chinh, b6 sung chién lugc.

- Giam st viéc thuc hién Ké hoach chién lugc, yéu cau giai trinh,..

- Ban dai dién cha me hoc sinh: Tham gia déng gép y kién xay dung chién
luoc; phdi hop véi nha truong trong viéc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu cia
chién luoc; giam sat viéc thuc hién;..

5. Co ché phdi hop véi cac tfi chirc lién quan

- Phéi hop véi co s6 ¥ té: T6 chirc kham strc khoe dinh ky cho tré va can
bd, gi4o vién, nhan vién, nham phat hién sém bénh ly, theo doi suc khde va dua
ra bién phap chdm s6c phu hop, giup phong chéng dich bénh, dam bao an toan
va phat trién khée manh cho tré.

- To truong céc ban: Pé thuc hién cong tac gido duc tré dua vao cong dong,
bao gdm viéc thong tin, tuyén truyen chu truong chinh sach cua Pang va nha
nudc, van dong phu huynh va cong dong tham gia céc hoat dong cua truong, tap
hop v kién cong dong giri nha truong, hd trg nha truong trong viéc quan ly tre,
va bao céo két qua hoat dong gido duc cho chinh quyén cap xa.

- Doan Thanh nién, hdi lién hiép phu nit... Pé ning cao nhén thirc va nang
lyc cua phy nft, van dong gia dinh dua tré dén truong, td chic cac bubi tuyén
truyén kién thtc nuéi day con khoa hoc (dinh dudng, tiém chung, an toan cho
tre), thuc hién cic du én gido duc, va huy dong nguén luc xa hdi hd trg co sé vat
chat cho trudong mam non.

- Cac doanh nghiép, don vi bo d6i, déi san xuat sd 6....trén dia ban: Dé ho
c6 thé hd tro ve tai chinh, co s& vat chat, tham gia hoat dong gido duc, an sinh
x4 hoi, cung cép thiét bi, dich vu va nang cao k¥ nang cho gido vién va hoc sinh
thong qua cac chuong trinh, dy an cong dong. Muc tiéu 1a dam bao méi truong
hoc tép an toan, ddy du va phat trién toan dién cho tré.

- Nguyén tic phdi hop:
Pam bao dan chi — cong khai — minh bach — hiéu qua.

Phéi hop duya trén ké hoach thdng nhat, ¢6 phén cong rd rang trach nhiém,
thoi gian va két qua dau ra.

C6 co ché theo ddi, dénh gia, ghi nhan va biéu duong céc c4 nhan, té chic
tham gia hiéu qua.

VIIL. PANH GIA VA PIEU CHINH

Can dam bao 2 ndi dung co ban sau:
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1. Co ché ra soat, danh gia dinh ky
- Dinh ky cubi hoc ky: Panh gia tién do, diéu chinh ké hoach chién luoc.
- Cudi nam hoc: So két, rtt kinh nghiém.

- Cuoi giai doan: Tong ket, danh gia hiéu qua Ké hoach chién luoc, 1am co
so cho xay dung chién lugc giai doan mai.

2. Piéu chinh ké hoach chién lwge

- Viéc diéu chinh can dua trén di liéu va minh chtng da thu thap duoc,
phai c6 co s& khoa hoc, phu hop thuc tién néu c6 bién dong.

- Piéu chinh ngay khi phat hién van dé, tranh dé kéo dai gy anh hudéng dén
su phat trién cia nha truong.

- C6 su tham gia, phat huy tri tué, su déng thuén cua tap thé.

Trén day la Ké hoach Chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025 —
2030 cua truong Mam non Chung Chai./.

/
Noi nhin: ) HIEU TRUONG
- UBND xa Mudng Nhé; =TRen, dong dd’u)
- S6 GD&DT tinh Bién Bién; . "
-CB,GV,NV;

- Ban dai dién CMHS;
- bang website truong;
- Luu: VT.

Tran Thi Hoa

PHE DUYET CUA UBND XA MUONG NHE
p.CHU TICH
(Ky tén, dong dau)




